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Monsieur Issad Rebrab, Président du Groupe IndustrfCEVITAL

Je suis tres honoré d’étre aujourd’hui devant vous.

Si vous permettez, je souhaiterais commercer pas donner un petit apercu des
opportunités qui existent en Algérie, car il y eBreormément, je dirais méme que
tout est a faire.

Nous parlons d’'un pays vierge ou tout est a comstru

Si vous me demandiez si les investissements sotghies en Algérie, je vous dirai
gue c’est le pays ou le retour sur investissemsinleeplus rapide dans la région de
la Méditerranée.

A travers une explication rapide, je vais vous enésr le groupe Ceévital et vous
décrire la facon dont jai démarré, ce que nousmemaujourd’hui et ce que nous
ferons demain.

Le groupe Cévital est un groupe familial que jantarré en 1971 avec 5000 dollars
et en réinvestissant constamment nos résultaturaoi le groupe Cévital se
retrouve avec 12 000 collaborateurs et avec urirehdfaffaires de 3 500 000 000
dollars I'année derniere.

Nous avons fait passer notre chiffre d’affaires1889 de 50 millions de dollars a
I'année derniere, c’est-a-dire en 12 ans, a 3 B000DO0 dollars.

On a multiplié, chose exceptionnelle, notre chifftaffaires par 70 et obtenu une
croissance de 7000% en douze ans.

Evidemment, cette croissance s’est traduite aussiigeau de notre contribution
obligatoire envers I'Etat et s’est traduite aussne&veau de la création des emplois.
Nous sommes passés en 1999 de 748 collaboratel290@0 aujourd’hui. Nous
sommes présents dans plus de 10 métiers diffédeni&gro-industrie, domaine
dans lequel nous sommes leader en Afrique.

Notre capacité de production est destinée a I'dapion car 30% de cette capacité
couvre déja les 100% des besoins du marché national

Nous sommes dans I'électronique et I'électroménaggs aussi dans le shipping
car nous sommes une compagnie maritime, vous retusuvez dans la grande
distribution ainsi que dans la production d’élaxté, la distribution automobile et le
montage de véhicules industriels (remorques indlisis). Nous travaillons dans le
développement agricole.

Nous avons actuellement d’autres projets dansnertierie, dans la pétrochimie,
dans la sidérurgie et depuis I'année derniere d¢gtigsement a l'international nous
intéresse, le principal objectif étant de sécunses approvisionnements en Afrique
car il y a des produits agricoles manquants di failde pluviométrie (bien que
I'’Algérie soit le premier pays africain en supedic

Prenons I'exemple du sucre brut, qui demande émoanéd’eau, qui hous oblige a
le produire dans des pays qui ont de I'eau grahgte et en grande abondance.
Dans le cadre de la sécurité alimentaire de natys,mous comptons investir dans
certains pays africains.



Les investissements en Europe nous intéressenerdgal, nous les avons
commenceés I'année derniére.

Nous avons découvert qu’'en définitif, malgré la xomoté entre la France et
I'’Algérie, la présence d’opportunités auxquelleners’attendait pas.

Nous avons découvert une complémentarité entrgddé et la France, ou 'Europe
en général et nous ne sommes pas ce que l'on ppatea des concurrents, nous
constituons plutdt un atout complémentaire.

La principale découverte pour nous a été la colisatson c’est-a-dire de maintenir
des unités de production industrielles ici en Ear@our la partie ou elles sont
rentables en Europe et situer en Algérie des uniééproduction que I'Europe a
essayé de delocaliser soit en Chine soit dansalgsiEurope de I'Est.

En Algérie, nous avons des avantages comparatifi@pport a I'Europe.

Aprés analyses, nous avons constaté que non seaulgoar la production de
certains produits on peut étre complémentaires diEwrope et méme plus
compétitifs que les chinois et les turcs.

Nous avons constaté que le colt de I'heure indlistien France se trouve entre 30
et 45 euros horaire. En Espagne, elle est enviiheuros de I'heure.

En Pologne, on descend a 7 euros de I'heure. EBriglgon est a 2,5 euros de
I'heure.

Sachant que tout ce qui demande beaucoup de maeaovde, aujourd’hui, on a
beaucoup plus intérét a les produire en Algérieeepays peut devenir I'atelier de
I'Europe par la proximité, la logistique et le calg main d’ceuvre n’est pas au-
dessus de celui en Chine.

Prenons I'exemple de notre rachat de la sociétédbketait en difficulté financiere
I'an dernier, dont nous avons préservé sur le remichis 300 emplois sur 400 que
nous comptons développer et nous avons cree etfieparan Algérie une tres
grande unité industrielle dans les fenétres dovitlage ou nous allons créer 3000
emplois.

Quand l'opération Fagor Brandt s’est présentéeus,noous avons fait une étude
puis constaté qu'il y avait une trés grande opputduet on a constaté que toutes les
activités de cuisson sont rentables en Europe douos les gardons en Europe (en
France, Espagne, Pologne).

En revanche, pour ce qui est du lavage, des rédtiggrs, ou produits blancs,
I'Europe n’est plus compétitive (pas seulementranEe) et a délocalisé car il y a
une concurrence féroce avec l'arrivée sur le maetiépéen des asiatiques. Le seul
moyen est de produire avec la technologie euromeetans des pays comme
I’Algérie et nous sommes actuellement en négocigtimur reprendre ce groupe qui
possédait 7500 salariés.

Nous allons sauver pres de 2500 emplois en Eurbpewes allons créer pres de
7500 emplois en Algérie, ce qui nous permettradiole marché africain car nous
faisons office de trait d’union entre 'Europe ‘éftique.

Nous pourrons également ouvrir le marché des ptoduropéens au Moyen-Orient
ainsi que celui des produits algériens en utilisaméseau de distribution de tout le



groupe Fagor Brandt sachant que Fagor Brandt pessgdurd’hui des succursales

partout a travers le monde.

lls exportent en Chine, a Singapour, aux Etats-lnisRoyaume Uni.

Notre idée est de créer un tres grand groupe congpitaire qui sera garant d’'une

pérennité des emplois en Europe et des emploidgarié.

Simplement dans I'électroménager, nous comptonsrexppres de 1 500 000 000

de dollars par an.

Nombreuses sont les opportunités qui s’offrentiaugstisseurs et nous avons vu la
complémentarité entre la France et I'Algérie.

Il est vrai que nous allons bénéficier de 1200 étede marque prestigieuse connue
a travers le monde entier mais nous allons égalemygporter au groupe Fagor

Brandt la compétitivité qui lui manquait ce quidate nous un groupe international

a une dimension mondiale qui profitera a tous Bgsmui nous recoivent et qui va

profiter bien sar a I'Algérie.

Je vous remercie de votre attention.
Monsieur André Dieu, Directeur Général-adjoint NAKIS Algérie

Le systeme a changé, tout le processus de mod@nisqui a été engageé
commence a trouver sa realite.

La banque en Algérie est avant tout un organismepie de l'argent, qui a ses
ressources d'un coté (dépots des particuliers st edgreprises) et qui prétent
I'argent (la transformation vulgairement telle qu'da connaissait il y a une
trentaine d’années).

Cette transformation se fait essentiellement suctédits.

Il y a encore beaucoup d’'importations, beaucoupé@rations dites de commerce
extérieur et a ce titre, la banque va intervenurpmus conseiller, vous appuyer.

Il faut savoir une chose, et peut-étre que I'ordeneencontre plus dans les banques
francaises actuellement, on a un compartiment idiggt que n’ont pas forcément
les banques francgaises qu’est le conseil, notamtiaggui dans les arcanes de la
reglementation qui font qu’on est tenus d’étre tai gonseil pour nos clients.

Je vais insister sur les investissements étrangars investissement étranger
correspond souvent a un apport de fonds. Ces apgerfionds vont se faire par une
injection, soit de capital, soit depuis juillet Zpar la possibilité d'utiliser des
comptes courants.

Toute l'opération qui doit étre montée initialemedobit étre bien montée
initialement car elle générera ensuite soit une gitande facilité quand il faudra
liquider un bien, quand il faudra remonter les dievides, si tout est bien cadré
reglementairement a l'origine, tout se fera nateneént dans la foulée.

Si c’est loupé au départ, tout se passera mal.apres

La banque a un réle trés important a jouer dansofeseil lors de I'injection du
capital qui doit étre fait et de ne pas louperecettection.



Ensuite, la banque va étre amenée a gérer des esndis spéciaux et cette
reglementation est particuliere.

Il faut étre a I'écoute des banques, pas simplemante cadre juridique qui va les
entourer mais aussi aller plus loin c’est-a-diretrer dans l'aspect financier et
reglementaire.

Nous avons recu maintes fois a Alger, des opématgur avaient bouclé leurs
sociétés et qui ont été obligés de tout débouelesur le plan de la reglementation
des changes, cela ne passait pas.

Ce sont des points importants.

Quand vous rentrez sur un terrain de footballrégges sont les mémes pour tout le
monde, il faut simplement les connaitre.

Je pense qu’il N’y a pas de régles de concurrenite ks banques sur I'application
ou la non-application de la reglementation de landd& d'Algérie, la
reglementation étant la méme pour tout le monde.

A ce titre, elle doit étre appliquée par tout lenae de la méme facon.

Un opérateur qui a I'occasion de rentrer dans wamgbe, faire son injonction de
capital, puis qui va changer de banque entre tegpaps$ se retrouver face a des
contraintes majeures.

Ces aspects sont importants car le conseil que deusns a nos clients est un
conseil qui va, bien évidemment, tourner autourcdie notion de contrdle des
changes dont on a parlé plus tot de contrble dasgds.

L’activité bancaire classique, celle qui va nousuper, c’est-a-dire, le financement
des opérations, des BFR, des entreprises, dessay@eploitation, le financement
des investissements, le crédit-bail. Je suis surgouvent de voir, nombre
d’'opérateurs intervenir et ne sachant pas que peut financer de telle ou telle
facon en Algeérie.

Il y a des méthodes de financement simples, effiga@&t qui en plus, vont permettre
a une entreprise de pouvoir se développer et d&ctiormalement, sur son secteur
d’activité sans avoir de difficultés majeures.

Il faut 1a aussi étre relativement prudent, celasigaifie pas qu’un opérateur arrive
en Algérie en disant je vais mettre 100 000 dinl@rsapital (environ 1000 euros) et
derriere, je vais vous envoyer une garantie bamodér 50 millions. Il faut étre
honnéte, les banques sont soumises a des nornmdEnpelies a ce niveau, ce n'est
pas parce que vous avez une garantie bancair@eaftitarale que pour autant vous
allez lacher des courts termes. Il y a pas malrded$ groupes qui sont venus et qui
ont été obligés de capitaliser leurs sociétés peupas rentrer dans des processus
d’explication. La garantie bancaire dite de découlacale existe, elle est normée
sur le plan international et définie dans un plaenbdéterminé et ne doit pas
dépasser un laps de temps défini. Il faut savoe k@lgérie a, sur ce plan, une
reglementation, il faut I'appliquer.

C'est un pays de droit qui a un systéme juridique, systéme judiciaire et
juridictionnel.



Il y a une composante a ajouter en Algérie : dedemps. Tout prend un certain
temps.

Vous pouvez avoir une hypotheque, elle peut é&a prise, mais la mettre en jeu
prendra un peu plus de temps que dans un systassqtie.

Les banques vont donc, étre un petit peu plus ptedeau début par rapport a un
investisseur qui peut venir. Sur des composantessidues de financement
bancaire, vous n’avez aucun souci a venir en Adgébien au contraire. La
surliquidité du marché algérien en termes de resssufait que vous avez une
disponibilité des crédits, des normes de crédssfpaément extraordinaires.

Il y a maintenant des organismes implantés en Agdes experts comptables
algériens se sont mis a niveau egalement.

Un investisseur qui a déterminé son angle d’attaue défini, ce sur quoi il veut
intervenir, il trouvera en Algérie tous les appeligous les conseils nécessaires pour
pouvoir réaliser son projet.

Je n'ai pas voulu entrer dans un descriptif trapteque, il y a beaucoup d’aspects
techniques qui viennent greffer I'activité quotidiie en Algérie notamment sur les
moyens de paiement.

Je vous laisse le soin de me poser des questions.

Monsieur Adelane MECELLEM, Directeur général AXA Agrie

Bonjour, je vais vous parler de I'expérience delantation d’AXA en Algérie qui
est une histoire intéressante pour plusieurs raisbiabord, Axa n’a pu s’installer
en Algérie qu'aprés 2008 puisqu’avant cette datg,avait un contentieux franco-
algérien qui empéchait les compagnies d’assurafraggaises de s’installer en
Algérie. 1l a fallu attendre la résolution de catamtieux pour pouvoir commencer a
s’intéresser au marché algérien. Suite a cela, avoss commence a travailler sur
une implantation et nous avons regardé plusiewtei la premiere était celle de
racheter une compagnie d’assurance privée ou ugbhtpérienne, cette piste a été
tres rapidement abandonnée pour des raisons dégstralu groupe AXA, nous
avions décidé un « green field ». Nous nous somames2s dans le montage des
deux sociétés car la reglementation nous impogaitrder deux sociétés séparees,
d'une part, une société d’'assurance de dommagesitre’ part, une société
d’assurance vie ou de personnes. A cette époquis, avons fait tout le montage
sachant qu’en Algérie pour créer des compagniessdiance, il faut d’abord créer
les coquilles juridiques, les entités juridiquesspmonter ce que I'on appelle un
dossier de licence ou d’agrément vu que c’est uokegsion réglementée et enfin,
attendre d’étre agréé par le Ministere des Finarmsamt de pouvoir avoir un
registre de commerce et démarrer les activités.sNions effectué ce montage
avec des sociétés détenues a 100% par AXA versile de décembre 2008 mais a
ce moment, une nouvelle instruction du premier btnei de I'époque demandait a
ce que tous les investissements étrangers soiéés aans le cadre d'un 51-49.
C’était a ce moment une instruction et pas encoeeloi puisque la loi de finances



complémentaire n’est arrivée qu’en juillet 2009us@tions alors dans une période
de flou total ou I'on ne savait pas si nous devieogir du marché ou attendre,
c’était la période la plus compliquée dans I'histaile cette implantation. En juillet
2009, les choses deviennent trés claires juridigugmmais nos structures étaient
déja créées et nos demandes d’agrément avaientétiéjdéposées, est-ce qu'il
devait y avoir une application rétroactive ou nenla loi? Avec le recul, je me dis
gu’il y avait une interprétation possible de laroéttivité de cette loi. Nous avions
fait un peu de lobbying pour essayer d’obtenirdggements dans une configuration
de sociéeté détenue a 100% mais les choses n'aeahqes donc nous avons eu le
pragmatisme de faire la démarche de changer detidimecar le marché nous
intéressait. Nous avons décidé d’accepter le 5&t4%ssayé d'en faire un levier de
succes au lieu de le voir comme une contrainte.sNwons été a la recherche de
partenaires, le premier a été la Banque extéridiklgérie, une banque publique
avec qui nous étions en discussion bien avant faesde cette loi de finances
complémentaire. Nous avons rencontré le Ministre Bmances qui nous avait
suggéré le Fonds National d’Investissement, aupdlidu Trésor Public qui rentre
dans le capital des investissements étrangers. Alouss commencé une phase de
discussion pour monter le premier 51-49 en Algériest la raison pour laquelle ce
fut plus long. Vous imaginez que les différentemiaistrations n’étaient pas encore
rodé et les étapes n’étaient pas clairement défaligit-il encore I'accord du CNI
ou passer d’abord par le Ministére puis par le @CM\ftait relativement compliqué et
la volonté réelle des autorités, de nos partenairdsAXA nous a permis de monter
ces sociétés. La discussion avec nos partenaitegéaenviron une quinzaine de
mois. Il s’agissait de mettre en place un accowdui pacte d'actionnaires. Il nous
fallait nous assurer qu’il avait le « managementtic® » de la sociéte, c’est-a-dire
gue la société est dirigée opérationnellement gowule jour par AXA, cela devait
se traduire par un accord bien écrit avec des digpos qui viennent en quelque
sorte amender ou contredire le Code de commeraggeéral. Dans un 51-49, on
constitue des conseils d’administration, si les iathtrateurs du 51 décident de ne
pas faire telle ou telle chose, ils peuvent voasjbér, il faut donc décrire de facon
tres précise guelles sont les dispositions oudesqrs de l'investisseur étranger, la
BEA et le FNI ont été tres a I'écoute méme s’iisdeéent face a une nouveauté alors
gue le groupe AXA avait I'habitude de ce type dentage, montage qui devait étre
constitué de sorte a ne pas bloquer la sociétdapsumite. Le 31 mai 2011, a été
signé le pacte d’actionnaires, en présence de Monsgiean-Pierre Raffarin et le
Ministre des Finances algérien. Des fin 2011, rnowens démarré les activités. Je
dirais deux ou trois choses sur ce partenariamierement, aujourd’hui cela fait
plus de deux ans et demi, que nous nous réuniségukerement dans le cadre d’un
bord d’administration, la BEA et le FNI et les chsese passent tres bien car il y a
une volonté de voir cette société se développes muagsi parce que les choses ont
été bien décrites. Nous sommes satisfaits de aerdaans la mesure ou si un
fonctionnaire bloque sur un aspect, on s’y réf@mssfaire de juridisme et cela
permet de résoudre pas un grand nombre de sitsatdous sommes également



satisfaits de cet accord car on le voit aujourd’tamme un levier de réussite en
étant détenu a 51% par des fonds publics algémrestement ou indirectement via
la BEA et le FNI, cela fait de nous, une entreppsblique économique (EPE). Une
EPE a des contraintes en Algérie car il y a desdoi s'imposent aux entreprises
publigues mais cela ouvre aussi des portes, a oe jon certain nombre
d’entreprises algériennes vont tres difficilemeatsvies banques privées ou vers les
assureurs privés. Jai essayé de répondre a deslsappffres d’entreprises
publiques pour des couvertures d’assurance et mdles avaient gentiment signifié
gu'elles ne s’assuraient que par des entreprisbbgpes alors qu’AXA est aussi
une entreprise publique et cela consiste en unnagu supplémentaire qui nous
permet un meilleur positionnement mais aussi ulleoeiancrage sur le marché.

En Algérie, nous sommes un assureur généralissur@asxes dommages et de
personnes) dans le sens ou nous proposons desrtooesed’assurance pour les
particuliers, pour les professionnels et pour lemdes entreprises. Nous sommes
une compagnie d’assurance avec un réseau qui &'éfours en jours : apres a
peine deux ans d’activités, nous avons 43 agen@&stonnelles, présentes sur 16
wilayas et a la fin de 'année 2014, nous allome ptésents dans une trentaine de
wilayas. Ce développement est tres rapide et noubastons qu’il soit maitrise,
c’est dans tous les cas un développement qui@stdgrcu par le groupe AXA étant
donné que AXA Algérie est la société qui a eu laspbelle croissance en 2013
parmi toutes les filiales du groupe, ce qui nowsla la visite du président Henri de
Castries a Alger les 15 et 16 janvier dernierstdfmes de prise de parts de marché
et de chiffre d’affaires, nous avons pu, entrerlenpere et deuxiéme annee, triplé
notre chiffre d’affaires et nous comptons fairemi@me chose pour I'année 2014.
Nous sommes déja pres de 400 salariés et nous pxierZ de parts de marché, ce
qui peut paraitre peu mais AXA n'a pas su fairesga d’'autres marchés. Les
résultats sont tres bons et prometteurs. Ce quiefaucces et la réussite est le fait
gue nous soyons arrivés avec des offres, a la ifuimvantes et avec une vraie
gualité de service, nous avons beaucoup commursiguéette qualité de services.
Sachez qu’en Algérie, les particuliers ou les gmises se plaignent de la qualité et
de la célérité de remboursement, donc nous noumesmositionnés sur ce theme.
Les Algériens se plaignaient également que lesrassun’étaient jamais dans le
conseil, c’est le cas pour nous au moment de lacstion. Nous avons amélioré
certaines couvertures d’assurances qui existaigntesmarché mais nous avons
aussi apporté des solutions complétement innovdetles que I'assurance santé
aux frais réels. Nous avions communiqué, en matiergualité de services, notre
premiere publicité disait que nous remboursionsjoler méme de [|'expertise
concernant l'assurance automobile sachant que @&asisdde remboursement
dépassent chez les concurrents 6 mois. Nous awtislas premiere application
pour déclarer sur iPhone ou Android les sinistneg®rmaobiles. Nous sommes en
permanence dans l'innovation.

En conclusion, nous sommes tres contents de ceestisgement et du
développement de la société. Nous sommes cont&wsirdfait le choix de rester



au moment ou c’'était treés difficile et au momentlogiavait une grande incertitude
parce qu’il y avait une période floue mais nousravkimpression que le régulateur
et les autorités nous en remercient et cela nopsrmis d’avoir été le premier
entrant (par rapport a nos concurrents) et nousnayoris plus de 10% de parts de
marché a leur arrivée.

Monsieur Fatah Ouzani, QoSMIC, Conseil en stratégoe développement et
formation en management

Tout d’abord, permettez-moi de féliciter mon ami itvéa Hafiz d’avoir eu la
superbe idée d'organiser cette journée ou il asré@uséunir les institutionnels, les
opérateurs économiques et la société civile. Mopgs va étre tres simple.

J'ai rassemblé beaucoup de données que jai esdayéompiler; je viens de
suspendre ma compilation pour partager avec vdasf@éis mon expérience mais
aussi I'expérience de nombreux confreres et collegu

A titre professionnel, jinterviens en Algérie dépwine douzaine d’années. J'ai eu
la chance d’intervenir a partir de 2002 dans ldesgcTelecom, j'y ai pris godt.
Quelques années plus tard, j'ai eu le privilegdrd’'@ la direction du conseil d’'un
cabinet international que je ne citerai pas. Céaparmis de prendre en charge des
dossiers stratégiques et j'ai découvert le mondéade@ME algérienne. Je tiens a
remercier les intervenants du matin car il me f&cinon exposeé, ils ont donné un
certain nombre d’informations que je ne maitrise fpaljours. J'ai une petite réserve
sur les chiffres car en Algérie pour les relevefaut aller a la péche, il faut les
croiser, les valider. Avant de démarrer, je rebsisdir le propos de Issad Rebrab, ce
matin, il a dit que I'Algérie est un marché viergegst-a-dire qu’il n’y a aucun
secteur en Algérie ou il 'y a pas un potentieddeeloppement. Tous les secteurs
sont porteurs, bien évidemment, certains sont pistet stratégiques et d’autres le
sont moins. La commande publique est trés impartaat elle constitue un levier
pour le développement du tissu des PME qui vontespgutour de la commande
publique, c’est ce que l'on appelle les écosystendeainés, a la fois par la
commande publique mais aussi par les grandes m@tidiivales qui s’installent dans
les pays émergents. Je ne connais aucune gramdpresg qui ait investi en Algérie
et qui ait échoué, pas rentabilisé son investiseen@est un indicateur et les
collégues, ici présents, le confirment. Mon expeaécomprendre 4 parties : une
premiere dans laquelle jagrégerai des indicatdess secteurs porteurs tels gu’ils
sont définis par I'Institution, les leviers strafiges sur lesquels on peut s’appuyer
et puis, quelgues recommandations, car aprées dazées d’expérience, je peux
donner quelques avis.

L’'un des principal indicateur est la populationdemillions d’algériens (dont 15%
a l'international) avec une population tres jeusi@2 a moins de 30 ans), de plus en
plus urbaine pour un certain nombre de raisonsdélezennie noire et a cause de
I'urbanisation constatée un peu partout dans ledmpn’espérance de vie qui a
augmenté de facon significative, le taux d’alphelaéibn est un des taux les plus
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élevés dans le monde comparé aux autres pays anseriklgérie est riche de plus
de 3 millions de cadres et chefs d’entreprises doA00 cadres dirigeants a
I'international. En terme d’économie, I'Algérie anuPIB qui augmente
régulierement et qui est de 188 milliards de ds]lan taux de croissance tout a fait
appréciable méme s’il est possible de faire miales réserves de changes, une
inflation qui a repris des couleurs, le colt daddie six a dix fois moins cher que
dans le monde occidental, les salaires raisonnablesne fourchette de 200 a 1500
euros avec une moyenne située autour de 500 eueosumls. Ce qui est tres
Important de voir, et c’est ce que je vais essdgamettre en exergue dans le propos
gue je vais tenir, I'Algérie apparait de plus emsplsur la scene internationale
comme un marché a part entiere mais aussi commelateforme pour atteindre
d’autres marchés pour lequel I'Algérie a un certaombre d’atouts : le marché
régional, le marché africain. Certains algériensspectent en Amérique latine,
veulent exporter en Ameérique latine. Tout le mowrdanait cette triple proximité
géographique, culturelle, linguistique et intelledte avec la France, on a parlé ce
matin d’'un mode de pensée partagé mais nous coosglé&galement que la
communauté algérienne de France (la premiére alffauy est un levier
extrémement important dans le cadre de la constitud’entreprises mixtes, de
plateformes industrielles, de représentation. Jg passer en revue les chiffres en
essayant de les faire parler car c’est ce quedaut en faire qui est intéressant. Les
importations sont en augmentation permanente, ¥psr@ations (d’hydrocarbures
notamment) fléchissent légerement. Regardons lectate des importations et le
potentiel de substitution. Si I'on rentre dans é&bise fine du spectre des
importations, on réalise quil y a de bonnes imabohs, et méme celles
considérées comme moins bonnes sont des leviers gtar vers lindustrie
productive. En regardant les chiffres de faconeyrlin’y a pas de signification a en
tirer mais si on les analyse un peu, on se rendpt®ngue moyennent un
investissement pragmatique dans l'outil de produgction peut convertir d'une
facon intéressante une partie de ces facturedni€atation aujourd’hui en Algérie
a I'ambition légitime de se lancer dans la transftion, qui dit transformation, dit
pouvoir, capacité, développement de la capacitéréxipice donc un exportateur a
partir de I'étranger a, dans certains cas, plu@&ita co-investir avec un partenaire
algérien et produire localement qu’exporter brutedat. C’est cette mécanique qui
commence a prendre en Algérie aujourd’hui, MonsiBabrab I'a compris et
démarche le marché international dans cette pdrgpet’idée aujourd’hui est de
regarder le spectre des importations et de sesdpeste par poste on peut substituer
une production nationale a une partie de cette ftapon. |l ne s’agit pas de
I’éliminer, il s’agit juste d’entrer dans une logig d’équilibrage. Si I'on regarde la
répartition des importations en 2013, on s’apergoé c’est la Chine qui est passée
devant la France avec un certain nombre de produitéesquels je ne m’attarderai
pas et on voit un nouvel entrant : la Turquie. béfie de la Chine est intéressant
car il y a un certain nombre d’opérateurs algérignsmoyennant un partenariat
intelligent avec des acteurs européens, notammeantdis, pourraient rapidement
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juguler la croissance d’'importation en provenancm ghays comme la Chine. Cet
indicateur peut étre envisagé avec appréhensiog o'gst aussi un bon indicateur
de ce qu’il faut faire. Lorsque I'on regarde leal@&jes en Algérie, on voit des
produits de basse qualité qui pourraient étre pte@m Algérie pour peu gu'’il y ait
des alliances intelligentes entre des opérateutonaax et des opérateurs
internationaux. Que vend la France a I'Algérie ? lidé, alors I'Algérie pourra en
produire et faire de la transformation pour verdieaitres produits agroalimentaires
vers un certain nombre de pays, ce qui ne veutlpaggue la France ne doit plus
exporter de blé en Algérie, cela signifie que I'développe le potentiel de
croissance. Aujourd’hui, les acteurs de I'agroalitage présents en Algérie font
tout pour aider leurs confreres algériens a déyeofa production nationale, c’est
méme dans leurs intéréts car ils ont des intronsleyr reviennent chers. Par
exemple, les fabricants de yahourt importent lenasieres premieres. La facture
d’'importation en provenance de Chine, en provenahEspagne, en provenance
d’ltalie dans le domaine automobile, sachant q@dgérie a récemment importé
massivement ces dix derniéres années dans ce rsecbeumencent a stagner.
Autour de 'automobile, il y a tous les accessogaspeuvent intéresser les acteurs
nationaux toujours en partenariat avec des ensepirancaises. Il en va de méme
avec la téléphonie, linformatique etc. On impoddEspagne et d’ltalie, des
matériaux de construction (la brique, la tuile,dasreaux...). C’est un marché dont
la demande est solvable, validée pour les quineéemna venir, si I'on analyse un
produit dont tous les algériens ont besoin, c’astulle, importée au-dela de 80%
alors que l'Algérie ne manque ni de gaz, ni d'&gihi de main d'ceuvre, ni
d’espace, et elle est pourtant importée massive@drduteur de 1.7 milliards de
dollars de matériaux de construction. La structdes exportations algériennes
recéle un potentiel de croissance. Les exportatieesit majoritairement
d’hydrocarbures, un peu d’alimentation, un peu depits a I'état brut, quelques
équipements agricoles, quelques équipements imnelsstmais pas significativement.
Par exemple, les exportations de biens d’équiperagritoles sont constantes et
pourtant I'Algérie peut, a breve échéance, fabnigde matériel agricole a
destination d’'un marché mondial en partenariat Rewtin » ou coproduction.
Regardons la valeur ajoutée par grand secteurd@idighentaire, hydrocarbures, le
batiment, les services marchands...) : la structerdadvaleur ajoutée qui va, en
paralléle, avec le produit intérieur brut. La val@joutée produite est relativement
stagnante alors que le besoin en produits en Algst croissant. C'est un gisement
de croissance et nous pouvons équilibrer ces deurbes. Compte tenu de l'effet
d’aspiration qui peut venir de marchés émergentessibles a partir de I'Algérie,
ces valeurs ajoutées peuvent s’emballer trés naq@de Si 'on se balade dans les
supérettes d’Alger, et que l'on vérifie les produlbcaux, leur proportion reste
relativement faible mais cela peut étre encourageasque I'on va au niveau du
rayon des produits laitiers, de plus en plus deoyeth ou algériens sont présents.
De plus en plus de marques s’installent. Les A&gériaiment la marque, cela
signifie qu’il y a un potentiel énorme pour fairenir de nombreux propriétaires de
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marques en Algérie, pas seulement pour vendre, @assi pour produire a
destination du marché local et a destination descimda émergents a partir de
I'Algérie. La courbe de I'évolution des importatealgériennes totales en milliards
de dollars est équivalente a celle des importatianpartir de la France. On
s’apercoit que la courbe d'importations totalexesse de croitre et la part prise par
I’économie francaise dans cette facture d'impartegialgériennes croit d’'une facon
extrémement timide. Ce différentiel est pris par ditres pays tels que la Chine,
I'Inde, la Turquie... Les opérateurs francais doivemtpresser pour investir dans la
coproduction en Algérie telle qu’elle a été prééente matin, ce qui permettrait de
redonner des couleurs a cette courbe.

Quels sont les secteurs porteurs en Algérie ? £€éla& eévoqué ce matin. Il y a des
filieres stratégiques car il s’'agit d’assurer lacwsé@&é alimentaire, la sécurité
energétique, de garantir I'éducation et la santar pous. Toutes ces filieres
industrielles ne sont pas abordées de la méme fegonl y a une typologie a
prendre en compte. Il y a des filieres qui ont aaug existé en Algérie, depuis
I'époque coloniale pour certaines, il y a des fd& nouvelles (exemple : dans le
médicament) et d’autres qui sont en cours de twamsition (exemple : I'énergie). Il
y a des mises a niveau, dans la construction mfiwand’ailleurs, I'Algérie faisait
partie dans les années 70 et 80 des leaders aaunrégional voire au niveau
mondial. Le secteur de la formation est un seqteur lequel je conseillerais de ne
pas faire de business-plan car il est, selon meigg. D’ici 20 a 25 ans, I'Algérie
aurait besoin de l'ordre de 200 a 300 nouvelleslescae tous niveaux, de
professionnalisation, de métiers, d’ingénieurs, m@nagement. Le systeme
universitaire algérien est déja relativement demsec une trentaine de campus et
une vingtaine d’écoles et voit son nombre d ‘émtdiaugmenter chaque année. Il y
a un gisement extraordinaire sur lequel se soatpi@gitionnés certains acteurs de la
formation, c’est la mise a niveau. Comme cela asigjgalé ce matin, l'université
algérienne a pris un peu de distance par rappariande de I'entreprise, ce qui fait
gu’aujourd’hui, un tres grand nombre de jeunesadifgls ne sont pas préts a aller
occuper des postes dans les entreprises. lls pakssnpar des systemes de mise a
niveau. Les leviers pour réussir ces projets dmdtion en Algérie passent par le
partenariat international et I'implication des msdionnels algériens a I'étranger ou
ils y sont tres nombreux : il N’y a plus aucunengi@ école en France, par exemple,
ou il 'y a pas des enseignants chercheurs algeriem sujet du secteur de la
banque et de la finance a été abordé par des bgiesiglus to6t. Nous manquons
aujourd’hui d'outils pour financer les jeunes passdes start-ups, c’est-a-dire, les
outils de capital risque. Il y a un dispositif deahcement qui est relativement épais
en Algérie avec des banques publiques, des bangmedes mais un cadre
reglementaire existe et ne permet pas d’obtenirgnarde efficacité. En outre, des
outils ont été mis en ceuvre récemment tels queNle |E leasing. Concernant le
secteur du tourisme et de I'hotellerie, ceux quyagent le savent, on trouve en
Algérie de tres bons hoétels haut de gamme (SherMariott Renaissance...), on
trouve également beaucoup de petits hétels de iguamarfois des hétels
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historiques mais pour la communauté des affairesadaesoin de dormir dans un
endroit calme et propre il y a un déficit. Ibisaadé, a juste titre, tout un programme
de construction. Il y a de la place pour plusiezegstaines ou milliers d’hotels de
gamme moyenne. Aujourd’hui il y a un tourisme naioen Algérie, ainsi qu’un
tourisme international confiné évidemment dans kha8a ce qui peut étre
développé de maniére extrémement intéressantéAbgérie posseéde de nombreux
atouts que chacun sait: le Sahara, le littoras, teontagnes... L'économie
numeérique, de par le monde, est une économie auilcoe d’'une fagcon générale a
hauteur de 7 a 8% au PIB, que ce soit en Frangestats Unis, au Japon, au Maroc
ou ailleurs. L’Algérie commence a rattraper soranetpuisque la contribution au
PIB algérien se situe autour de 4.5%, il y a unegmasignificative avec le
lancement de la 3G qui est véritable levier. Lextde pénétration de l'internet
connait une croissance un peu plus intéressantpayue passé ou on était pénalisés
par les infrastructures du fixe qui étaient un tppeu déficientes. Le taux de
pénétration de l'internet, & ne pas confondre deecombre d’abonnements a
internet qui reste faible en Algérie, commencetairadre un taux de 40% environ
grace a la multiplication des cybercafés, a la aligation etc. La 3G va permettre
de développer un nombre considérable (des milliene des dizaines de milliers)
d’applications ce qui créera de I'emploie et gérerdu chiffre. Le marché
international est toujours demandeur d'off-shorestea-dire de conception et de
développement en coproduction dans sa version ateshere sachant que I'Algérie
est le pays de proximité de la France. Les cendtggspels sont, aujourd’hui, autour
de 4000, et si 'on compare a périmetre constafiukness des centres d’appels
dans des pays qui ont réussi dans cette industnemque (I'Inde, le Maroc...) on
peut affirmer que I'Algérie est légitime pour déwgber au minimum 100 000
positions de centre d’appels. Je ne vous appraadsen disant que le deuxieme
pays francophone aprés la France est I'Algérie.léaders de centre d’appels dans
la région (le Maroc, la Tunisie) s’intéressent aodaliser en Algérie. Un autre
levier trés important, levier institutionnel, 'Agee Nationale de Développement
des PME réserve dans ses fonds une partie norgeable pour aider les entreprises
a se numériser. Toute entreprise qui a besoin deuseriser, de se doter de
véritables systemes d’information et qui veut s’emraau monde d’internet et de
profiter de cette richesse, peut demander l'aide 'T&&DPME en termes
d’expertise. Selon un certain nombre de conditiales, préts a taux bonifiés, des
aides seront apportés par TANDPME. Le plan quimmnaé 2010-2014 était doté
d’'un budget de plus de 286 milliards et n'a pas memement utilisé. La grosse
partie restante sera reportée au quinquennat quaméra en 2015. Cinquante
milliards seront consacrés aux logements socialx,canstruction de barrages ou
de stations d'épuration, a la construction de 5600les, 300 établissements de
formation mais également aux hdpitaux, a la modatiun de 'administration et au
transport ferroviaire. D’ailleurs, I'Algérie a faitn bond significatif en matiére de
rails que ce soit pour les trains ou les tramwagsites les grandes villes d’Algérie
auront un tramway avant 2020, c’est déja le cas ptger, Constantine ou Oran. I
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y @, non seulement, des projets d’extensions maulignes de tramways existantes,
mais aussi de nouveaux projets tels que la construade 24 héliports, la
construction d’'un aéroport dans la nouvelle vilee Bobughezoul, on entend méme
parler d’'un autre aéroport international dans laa®a qui serait une plateforme
logistique vers I'Afrique subsaharienne, la condinn de ports, la construction de
nouvelles centrales électriques. L'Algérie a lang® grand programme de 49
nouvelles zones industrielles avec un budget de rBiliions de dollars et c’est,
maintenant, toutes les semaines que I'ANIREF lamceappel d'offres pour la
construction d’une nouvelle zone industrielle,argit que 3 ou 4 appels d’'offres ont
déja abouti et que les constructions démarrerams & semaines qui viennent. Le
plan rails dont jai parlé plus tot équipera tolatgartie nord de I'Algérie (avec une
boucle sud). Ces lignes de chemin de fer serord das logiques d’interconnexion
avec les réseaux autoroutiers et les réseaux ohevags dans les grandes villes. Je
vais dire quelques mots au sujet de l'agroalimeataiar la filiere « produits
laitiers » ou laitiere a quelques difficultés etrd@e chaque faiblesse, il y a des
gisements de progres. On compte environ 3000 fedoes80% ont moins de dix
vaches. Le lait est utilisé sous sa forme brutesnaaissi pour la fabrication de
nombreux produits laitiers. Aujourd’hui, 50% desdi@s en lait sont importés en
Algérie par les grands opérateurs des produitelgit’ Europe, d’Inde avec tout ce
gue cela suppose comme pression sur les prix, comsoges sanitaires (car on ne
peut pas tout contrdler). L’Algérie a mis en placedispositif tres intéressant pour
aider les porteurs de projets de type « ferme®iag ». De villes nouvelles sont a
présent au stade de la construction (BourghezadikABdallah...). Je ne connais
pas le chiffre précis de villes nouvelles prévuessnliobjectif est de construire des
villes nouvelles a travers le pays. Ce sont padess constructions qui ne sont que
des extensions de villes existantes, parfois castagctions commencent du stade
zéro. Quand on parle d'une ville nouvelle de |ig¢ale Bourghezoul, cela suppose
un potentiel de développement d’entreprises coreide dans la construction, dans
les services... Quel est le profil idéal d’'un inves#iur étranger en Algérie ?

Et plus particulierement celui d’'un investissewanftais, toujours dans la logique de
gagner de l'argent, de créer des richesses et ide dagner de l'argent a son
partenaire. Celui qui se présente a I'’ANDI avec dossier caractérisé par une
participation directe au développement industiigle création d’emploi qualifiée
durable significative, une contribution a la cap@exportatrice, non seulement son
dossier sera pris en charge avec efficacité maiggaéral on l'invite aussi a diner.
Il faut entrer dans la logique institutionnelle esf le schéma national
d’aménagement du territoire 2030. Aujourd’hui, ¢Ems ont tendance a s’installer a
Alger, Oran, Béjaia... Leurs avantages comparatifeongdedéemultipliés s'ils
prennent le chemin des hauts plateaux, ils soiitedies de plus en plus nombreux a
le faire.

Mes recommandations en termes de bonnes praticerestsd’étre patient et
d’adopter une démarche graduelle. La deuxiemeoastatussi fondamentale, il faut
respecter la réglementation algérienne, la compeentEme si elle est peut-étre
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parfois compliguée. Lorsque l'on rentre dans lereade la reglementation
algérienne, on n'a pas de probléme ni avec lesrde)ani avec le fisc ni avec la
Banque d’Algérie car nos services connaissent pamniant la reglementation. Pour
aller de plus en plus vers la coproduction, laamalisation, il faut aujourd’hui
investir dans le capital humain. La plupart desndes entreprises francaises
installées en Algérie ont une partie de leur mamagye gérée par des Algériens ou
des Franco-algériens. Pour la derniere recommamugé vous dirais de privilégier
le partenariat local dans les régions ou l'on slanpe dans la logique de
I'écosysteme. L'année derniére, notre associationganisé un séminaire qui a eu
beaucoup de succes sur les écosystemes, nous awiés les grands implantés en
Algérie (Lafarge et d’autres), et effectivements caultinationales ont intérét a
développer une chaine de valeurs selon la logigquéédosysteme car I'efficacité
collective donnera les meilleurs effets. Quatretcesntreprises francaises sont
installées en Algérie alors que le potentiel estidg fois plus.
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