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Propos introductifs de Maitre Chems-eddine HAFIZ

C’est avec beaucoup de plaisir que je vous soul@itéienvenue a la

Maison du Barreau qui abritera le colloque des stissements étrangers en
Algérie, ou nous sommes accueillis par I'Ordre Aescats de Paris. Monsieur
le Batonnier, Pierre-Olivier SUR, sera présentiande matinée et prendra la
parole.
Le programme de la journée est particulieremenselen je serai donc trés bref.
Je suis enchanté de l'engouement porté a ce celloje nombre des
participants montre l'intérét accordé a cette théyoa, a I'Algérie et aux
fameuses potentialités de ce pays.

C’est la Commission Paris-Alger du Barreau de Rauisa organisé ce colloque.
Elle est née il y a moins d'un an de la volontéeMidame Christiane Féral-
Schuhl, Batonnier de I'Ordre qui a terminé son naral mois de décembre
dernier. Je tenais a la remercier pour la confiancelle a placée en moi en me
confiant la responsabilité de cette Commission.

Cette commission a moins d'un an mais elle a dégorapli beaucoup de
choses notamment en organisant un certain nombréutéons auxquelles de
nombreux avocats venus d’Alger, d’Oran ont assisté.

Malgré son extréme jeunesse, la Commission PagsfAke doit d’étre un
acteur actif dans la contribution au renforcemest lcens entre les deux pays, la
France et I'Algérie. En moins de dix (10) mois d&&nce, la Commission a
organisé de nombreux événements pour comparergisldéon francaise et
algérienne que ce soit dans le domaine des aff@inest des Marchés publics,
droit commercial), de l'arbitrage avec la mise elacp des « Mardis de
I'Arbitrage international », du droit privé interti@nal.

Cette Commission Paris-Alger commence a devenis plonbitieuse et plus
exigeante. Une ambition et une exigence qui sarggtlen projets structurants
et de longue haleine.

Elle projette d’avoir la lourde et exaltante resganilité de contribuer a la
prospérité économique des deux (02) pays et daitétfe plus imaginative
pour créer les conditions d’un investissement gearen Algérie, basé sur la
compétitivité et la croissance du pays.

L'importance de ce theme a amené la CommissionsPdger a créer
«L’Atelier des investissements étrangers en Algérjequi sera actif des le
mois prochain.



Ce sera un lieu de rencontres entre spécialistes, gchanger sur des intéréts
communs et des problématiques partagées. Cet Adslgayera autant que faire
se peut de soumettre des propositions dans ce demaur faire ceuvre utile.

Je souhaiterais exprimer ma profonde gratitude haxts fonctionnaires
Algériens qui ont accepté de venir a Paris nouse falieux connaitre les
contours de la législation sur les investissemaitangers en Algérie, de
partager avec nous leurs expériences et de partiaipféchange qui sera, jen
suis convaincu, treés fructueux, avec les avocatBatuweau de Paris, les Chefs
d’entreprises et les chercheurs.

Je suis heureux de saluer la présence de notreeoemtt Ami, Rachid OUALL,
du Barreau d'Alger et d’autres confréeres égalenduntBarreau d’Alger et
d’Oran qui se sont déplacés spécialement pourtasaise colloque.

Cet évenement a été possible grace a I'Associ&ion-Maghreb des Avocats
de droit des affaires (AEMADA) et salue la présedeeson Président, notre
confrére Mohammed Tayeb RAIS.

Ma gratitude s’étend au Bureau des AssociationsBdureau de Paris et a
Madame Laurence Le Tixerant.

Nous vous proposons au cours de cette journée tables rondes au cours de
cette matinée : la premiere développera les relatapécifiques entre la France
et I'Algérie, les raisons pour lesquelles on initesn Algérie, ce qui est
attrayant et l'intérét pour les entreprises fraseaid’y investir. Nous aurons
également le plaisir d’échanger avec Monsieur leans Levet, désigné par le
Président de la République Francois Hollande en20aB et de qui il a recu
une lettre de mission extrémement précise dont paderons tout a I'heure.
Monsieur Jean-Louis Levet a déja donné un apercueedgu’il entrevoyait
comme actions a mener. Nous recevrons ensuite dastiiel Algérien,
Monsieur Issad Rebrab qui pendant cette premidie tande échangera avec
nous.

La deuxiéme table ronde sera plus technique. Elieoupera des représentants
des différentes structures étatiques Algériennesgées des investissements en
Algérie, le ministere du Développementindustriel@e la promotion de
I'investissement, 'ANDI, la Banque d’Algérie et Rirection Générale des
Douanes.

Une troisieme table ronde aura lieu I'aprés-mitle sera consacrée surtout aux
« success stories » de certaines entreprises tjuivasti en Algérie et qui vont
nous exposer la realité de ce quil se passe enériklgen termes
d’'investissements.



Je suis persuadé que nous allons effectuer aufaurdh travail fructueux dans
le cadre d’'un dialogue constructif afin de recuretles impressions nouvelles et
plaisantes.

Merci a toutes et tous et excellent colloque.
Sans plus tarder jinvite son Excellence '’'Ambassadd’Algérie, Monsieur
Amar Bendjama pour venir nous dire quelques matdisvestissement, sur ce

gu'il entreprend dans ce domaine en tant qu’Amlsmsadepuis le mois de
novembre.

Je lui cede la parole.



Son Excellence, Monsieur Amar Bendjama, Ambassadeur
d’Algérie en France

Je suis en poste depuis maintenant cing mois, veleBruxelles ou je
représentais mon pays aupres du Royaume de Belgqude [I'Union
Européenne. Je consacrerai les dix minutes qui om accordées pour
I'ouverture de cette réunion, pour proposer mdsxims sur trois (03) idées :

Tout d’abord sur la relation algéro-francaise gsii @xceptionnellement

bonne. Depuis la visite du Président Hollande, entatn nombre de contentieux
(ce que I'on appelle « les irritants ») ont pu &glés ou du moins dépasseés.
Deuxiémement, un certain nombre de projets phardsété lancé et se
développent aujourd’hui de maniere satisfaisante.
Enfin, il y a des contacts beaucoup plus fréquemise les administrations
francaises et les administrations algériennes,eetds hommes politiques
francais et les hommes politiques algériens, amsentre les opérateurs
économiques algériens et les opérateurs écononiGREsis.

J'ai I'habitude de dire que des lors que les atgeriet les francais se parlent, ils
arrivent a régler les problemes alors que lorss|$siécrivent, les problemes se
multiplient. Je conseille de vous parler. La lanfra@caise que nous partageons
fait que le dialogue et 'empathie sont facilités.

Les relations sans nuage actuelles devraient peuts@sciter un intérét plus
accru de la part des investisseurs francais véigdtie, un pays qui par les
temps qui courent, propose des éléments d’attractioi ne sont pas

négligeables : une situation macro-économique dixgaellement bonne,

'Algérie n'a pas de dette extérieure car un remmbement de tous nos
engagements financiers dans les années 2000 dfét&u€ par anticipation ;

nous possédons des réserves de change considérablason 200 milliards de

dollars qui sont gérés prudemment par notre bamguéale ; en outre, nous
avons ce que l'on peut appeler un fonds souverastire exclusivement a
I'investissement en Algérie, ce fonds accompagseelatreprises algériennes
mais parfois aussi des entreprises étrangeres aoés due les projets

d’'investissement sont attractifs.

Notre situation micro-economique est toutefois rmosatisfaisante, je dois le
concéder, tous les efforts du gouvernement tengi@ntonséquent a la rendre
moins sensible aux fluctuations des prix du pétr@élenous rendre moins
dépendant des revenus des hydrocarbures et sarémrtde la richesse et des
emplois durables. C’est dans cette perspectivedgaaéunions comme celle-ci
intéressent au plus haut degré les pouvoirs pubhdgeriens car les
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investisseurs ont pour objectif de créer a la @t@sla richesse pour eux, pour
leurs associés et partenaires, mais pour I'Algaussi, en créant des emplois
durables notamment pour notre jeunesse.

Nous avons comme chaque pays un Code des investiste qui intégre
énormément d’avantages pour les investisseursseirdiges pour hous-mémes.
Nous sommes attentifs aux remarques faites papardsnaires et nous essayons
de les transcender en réglant au mieux les prolsl@uepeuvent se poser tels
gue la bureaucratie, la lenteur dans la prise desidé. En effet, nous sommes
attentifs a vos remarques, propositions et nous astreignons a les prendre en
compte dans la réforme de nos instruments réglemmest Nous sommes
d’'ailleurs un des rares pays a avoir nommé un Mmishargé de la
« débureaucratisation ».

Plus tard dans la journée, quelques colleguesafnsrivenus d’Alger) vont
essayer de vous présenter des nouveautés concéankmtde finances, les
procédures en matiere fiscale et de contréle dasgds. Je conseille que vous
les écoutiez attentivement, et vous suggere cejgjuecommande a tous les
investisseurs potentiels : venez en Algérie, faie$argent pour vous-mémes et
pour les algériens, créez des emplois durableslgérid. Je connais trées peu
d’'investissements qui ont failli ou périclité eng@tie. La majorité de ceux qui
ont tenté l'aventure algérienne ont gagné de largmur eux et en ont fait
gagner a |'Algérie. Si vous respectez la réglentemtaalgérienne, qui est
certainement lourde, si vous vous astreignez gpnmsédures qui peuvent étre
longues, la rétribution sera la-bas et votre prdjetvestissement aura les plus
grandes chances de réussir.

Je remercie Me Hafiz de m’avoir permis de m’'adres&ecet auditoire
prestigieux.

Maitre Hafiz

« Merci Excellence, votre message est extrémenlairt et votre appel
sera, j’en suis convaincu, entendu. Je note vasistance sur un point :
Le respect qui Nous avons entendu le concept de Esaellence,
Monsieur 'Ambassadeur et notamment le respectadeedilementation,
qui a la Maison du Barreau est le sacerdoce dedavqui est la pour
faire en sorte que toute la loi soit respectée, lquiearreau de paris se
penche sur la question de linvestissement en Adggui permet aux
confreres parisiens et a tous ceux qui sont lauadjoui de mieux
appréhender cette problématique. Je vous proposeodenencer la
premiere table ronde, jappelle Messieurs LevetprRie, Mohallbi,
Djouada Khaiar (qui remplace le Directeur Général [BANDI, de
Monsieur Mansouri), Ben Tahar, Directeur de ladkdion des douanes,
et Moustapha Ali, Directeur général des changesBahque d’Algérie



Premiere table ronde : Investir en Algérie, Défis Enjeux

Spécificité des relations entre la France et ' AlgéAccords d’Alger signés en
2012 sur la relation d’amitié et de coopérationetd France et I'Algérie)
Sommes-nous toujours dans les déclarations d’iotefit

Monsieur Jean-Louis Levet

Je remercie Me Hafiz de me permettre d’apportercordribution et je salue

Monsieur ’Ambassadeur Amar Bendjama, dont l'aidesnprécieuse dans le
cadre de ma Mission. Il est tres intéressé parlestions de développement
économigue et nous travaillons main dans la main.

Je salue Monsieur Mansouri que jai rencontré @ssgdremiers jours de ma
prise de fonction lorsque je suis venu en Algétig esuis trés heureux bien sar
de retrouver Monsieur Issad REBRAB, un tres graricepreneur algérien.

Je souhaiterais insister sur quelques points kbes cette table ronde
intitulée « Investir en Algérie, défis et enjeuxet vous m’encouragez a
intervenir sur la question de la spécificité deltiens entre I'Algérie et la

France. Je vais donc structurer ma contributiorolautles trois mots clés
suivants spécificité, enjeu et défi.

Nous avons des défis a la fois de grande amplewestdéfis qui nous sont
communsj’en vois deux.

* Le premier étant que nos deux pays ont a constwireouveau modele
socio-économique. La France doit passer d’'une édéomnale la quantité
issue des « trente glorieuses » a une economia gealité et des services
rendus alors que I'Algérie doit passer d’'une écaeomaministrativ et de
la rente & une économie entrepreneuriale et cespias ont la volonté, ils
développent une politique qui doit leur permetti@ler au bout de cette
transition.

Ce défi est de grande importance : transformerenmivdele économique et de
maniere sous-jacente la question centrale de l'einge la qualification et des
métiers.

« Le deuxieme défi concerne notre rapport a la mdisdigon.

La France est 1e°4° pays exportateur de la planéte mais paradoxalegzede
une relation difficile avec la mondialisation. LeaRce doit faire en sorte que ses
PME et entreprises de taille mondiale passent dharché européen a un
marché mondial et 'Algérie doit étre son premiartpnaire.

L’Algérie a aussi un rapport a la mondialisatiomanstruire : elle doit mieux
maitriser son insertion dans la mondialisation et @asse par une logique de



partenariat technologique et industriel qui doitdermettre de retrouver dans la
nouvelle révolution industrielle, une industrie ionfante et puissante dont les
investissements directs a I'étranger sont un leprarcipal et le sujet de cette
journée.

En ce qui concerne les enjeux, les deux pays anntiréts vitaux communs :

le premier est d'arriver a construire dans les Ipagtes années, une
Méditerranée occidentale prospére, zone aujourddaumoins régulée de
toutes les zones économiques de I'’économie mondiddes qu’elle
accueille 40% du commerce mondial, récupere 40% reesttes du
tourisme mondial et est une zone ou les enjeurogmitico-énergétiques
sont considérables. On comprend alors la nécedsitéguler cette zone
commune fondamental ; I'histoire économique nousrepd qu’une zone
économique se développe toujours autour d’un bin@ence Allemagne
pour 'Europe, France Algérie pour une meéditerranéadentale en termes
d’axe central et non exclusif).

Le deuxieme enjeu est de faire en sorte que cd-darce Algérie puisse
constituer une interface active entre I'Europe’Atrique qui doit étre le
duo des prochaines décennies car lorsque I'on degéiensemble de
I'échiquier mondial aujourd’hui il n'y a pas dégailent au bindme
potentiel France-Algérie.

Sur les questions des enjeux et déficits, y aitréd spécificité a la relation
franco-algérienne ?

A une échelle macro-économiguee priori on ne voit pas de spécificité car
I'Algérie exporte vers la France ses matieres peessi, ses hydrocarbures, la
France exporte en Algérie des biens d’équipemest pdoduits agricoles, et des
biens de consommation. Cela semble tres classioue en pays développé et
un pays émergent.

Toutefois, si I'on va au-dela des apparences, omesd compte qu’il y a des
spécificités tres fortes.

La premiére est que nos deux sociétés sont trasgudes, nous le savons
tous, et nous partageons des valeurs communeslawde spécificités

culturelles respectives et nous avons des modgzedsées extrémement
proches. Pour développer des relations, il n'yea de tel que d’avoir des
modes de pensées proches et des valeurs communes.

Une deuxieme raison témoigne de la spécificité dienrelation : nous

possédons des atouts complémentaires. L’Algérie es dbesoins

considérables et cherche a développer ses sauareda particulier dans

les domaines de I'agriculture, de la santé, dellea durable, du numérique,
de I'énergie. Elle a un tissu d’entreprises quidgeeloppe dont jai pu
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rencontrer nombre d’entrepreneurs d’Oran a Guemgassant par Blida,
Alger, Bordj, Sétif, Constantine, Annaba par exempl

Ces entrepreneurs ont le souci de la pérennitéuls entreprises et non de la
rentabilité a court terme.. Tous m’'ont fait part ldar envie, leur besoin de
travailler avec les entreprises francaises car mmisrons ensemble mieux
former les opérateurs, mieux mettre au point hosgssus de production et
nos démarches qualité, et enfin, ensemble nousopsumieux répondre aux
besoins de I'Algérie que nous connaissons tres &fiend’exporter ensemble,
demain, a travers I'Afrique. La France a des atsutsle plan scientifique, de
la recherche, avec ses centres techniques, seatlaibes, ses universités, ses
grands groupes, son tissu d’entreprises ou elle ggegrande partie travailler,
on a bien des complémentarités extrémement fortes.

» La troisieme spécificité, depuis plusieurs décesngst que nous avons de
nombreuses coopérations interpersonnelles, integsionnelles dans le
domaine universitaire par exemple, ou les relatisnat denses entre
professeurs francais et algériens ainsi que delscptions communes dans
des revues francophones. On le remarque aussi edire@nistrations
francaises et algériennes, entre entreprises eten@nre villes jumelées
telles que Grenoble et Constantine, Bordeaux et,OBunkerque et
Annaba, Lyon et Sétif etc. Nous avons de nombeewsmpérations,
diversifiées qui touchent tous les domaines.

Cette coopération, cenpendant, reste insuffisanteegard des enjeux et défis
gue je viens de rappeler et il s’agit maintenantradtre cette coopération a la
hauteur des enjeux pour mieux répondre aux défesjguappelais en début
d’intervention en mobilisant nos spécificités.

Nous venons de voir les raisons et jaimerais paalgprésent des moyens que
nous avons pour développer nos relations.

» Le premier point, M ’Ambassadeur I'a rappelé, ese déclaration forte
entre nos deux Présidents en décembre 2012 diteodpération et
d’amitié.

Dans cette déclaration je retiendrais deux messd@ge® Paris Alger est un axe
central privilégié en Méditerranée entre I'Europel’Afrique. Le deuxieme
message, en partant de nos atouts et en regarelaanttchous, il faut travailler
sur ce qui fait la prospérité de nos nations, detanitoires et de nos emplois de
demain c’est-a-dire la recherche, I'enseignemepgseur, la formation et le
développement industriel (comprenant I'ensemble desgvices liés a
I'industrie). Cela constitue une belle base de déglaun cadre ambitieux, une
projection et une perspective. A nous ensuite ddétreneen osuvre cette
perspective en nous appuyant sur I'existant ettam @mbitieux. Comme disait
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un philosophe algérien « Nous devons étre trés steslen tant qu’homme, en
tant que femme et on doit étre extrémement amBitiams nos projets ».

» Cela signifie gu’il fautrenouveler notre approche dans nos relations
franco-algériennes

Du coté francais, nous considérons encore soulgetie comme un marché
ou il suffirait de venir avec des entreprises alque cette approche était
appropriée au XXeme siecle. Elle ne I'est plus leasucces s’inscrit dans la
durée et un partenariat signifie aussi que nousrevnnover, produire et
vendre ensemble, nous devons pouvoir construir@gadenariat sur tout ce qui
fait le fil conducteur du succes : recherches, viations, qualité, marché et c’est
dans ce sens que je situe ma mission. Ma missioconsiste pas a dire aux
entreprises francaises d’aller sur le marché agéjiai fait I'inverse et ai été en
Algérie de nombreuses fois pour me plonger et cenmgre les attentes, les
problemes, les contraintes et travailler avec Inidtte de I'industrie et de la
promotion des investissements, Monsieur Rahmadiéaut de ma Mission puis
Monsieur Benyounes, interlocuteurs de grande guatitavec les équipes de ce
ministére, des hauts fonctionnaires avec lesgeslsdlations baignent dans un
climat de confiance authentique et depuis la renéréec mon homologue, M
Bachir Dehimi, avec lequel je travaille main daasrain au quotidien.

* Nous avons une stratégie, mais il nous faut desrip¥s pour éviter de
passer d’un projet a un autre car travailler darerg terme signifie devoir
définir des priorités. Il y a, & mon sernis prioritésqui me paraissent
structurantes pour nos deux pays dans les annéesira la premiére est
de monter en qualité la formation professionneltelien avec I'objectif du
développement industriel en Algérie. En France srenons toute une série
d’opérateurs de qualité qui peuvent apporter leamtrdoution. Citons
guelgues exemples : le ministere de lindustriehadtait avoir comme
projet phare de créer une école nationale des mméle I'industrie, jai
contacté un des meilleurs opérateurs en Franggplgpe Mines ParisTech
qui va élaborer avec le ministere de I'industrie ¢®ntenus pedagogiques
de cette école des métiers de I'industrie. Le dauagi exemple concerne la
création d'une école nationale de I'économie indeigt pour que les
cadres d’entreprises se réapproprient cette disejpfai la aussi contacté
un autre opérateur universitaire d’excellence, thddl Economics of
Toulouse.

Tous ces projets doivent étre fondés sur quatteres : I'excellence, la capacité
d’'innovation, la durée et le travail collectif.
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Ce qui mapparait comme ldeuxieme priorité concerne les infrastructures
technologiques et techniques en appui aux entrepas la aussi on retrouve
I'enjeu de la normalisation. Dans un pays ou I'éroie informelle pese 30 a
40% du PIB, la question des normes est fondame@dtalemmencer par les
entrepreneurs algériens qui sont souvent concugsgpar I'économie informelle
d’ou la construction du partenariat triennal elitk&NOR, et 'lANOR.

Le deuxieme enjeu est celdé la métrologielLe ministére du développement
industriel souhaite construire a Constantine boratoire national de référence
en métrologie et sera aidée par le Laboratoire;a@nd’essais et de métrologie
(le LNE).

La troisieme priorité consiste en la multiplicatiodes partenariats de
coproduction entre les PME en France et les PMEcadnnes Il y a des
secteurs prioritaires forts en Algérie par exemplns I'agroalimentaire, dans
le domaine de la santé, dans 'automobile et |laamiécie et la sous-traitance de
spécialités, dans la chimie, dans I'énergie. Mavail, dans ces différentes
activités, en relation avec Ubi France, les féildgma professionnelles (nous en
avons par exemple rencontrer plusieurs avec M Dighavec les chambres de
commerce, avec les agglomérations afin de fairecete que les entreprises se
rapprochent et que nous puissions créer des casndf®arité. Il y a aussi un
travail a faire aupres des entreprises francatsgg;ernant I'image de I'Algérie,
les opportunités a saisir, en connaissance de cs@roblemes et obstacles
existants.

Nous avons les outils pour rendre compte du degradcement des projets de
partenariat que nous initions : le comité mixtenénique franco-algérien qui a
ete créé a l'initiative de la déclaration HollarBledteflika et qui a pour objectif

de se réunir chaque année pour que nous puis§iansais et algériens, rendre
compte devant les ministres concernés de I'avaentne tous ces projets (qui
s’est réuni pour la premiere fois fin novembre dara Paris) et une conférence
intergouvernementale de haut niveau qui s’est eleil6 décembre dernier a
Alger, nous avons rendu compte d'un ensemble dgtprod’une dizaine de

protocoles d’'accords que nous avons finalisé densadre des trois priorités
gue je viens de décrire.

J'aimerais conclure, apres avoir été un peu longnes premiers résultats : une
compréhension des besoins et des attentes de llid|gd premier ensemble de
projets de partenariats, I'existence d'un climat amfiance réel qui laisse
augurer de belles perspectives dans les domairgss de I'agriculture, de

I'environnement, de I'énergie, de la santé, du @ugue notamment, domaines
ou le réle de la recherche, de la technologie dirakistrie est majeur.

La relation entre science, technologie, formatiodustrie, services et territoire
est fondamentale, autrement dit nous avons un mgenimun a construire avec
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tous les atouts nécessaires mais il nous faut ss$ieux, les rencontres pour
parler avec lucidité et confiance et je pense gstd’objectif de cette
rencontre.

Je vous remercie de m'avoir écouté.

Réponse de Monsieur Jean-Louis LEVET a des questsi@®e participants au
colloque :

Lorsque je parlais des grands domaines dans lesqaoek pouvons investir, je

me suis mal exprimé, vous m’excuserez, je parlas liksoins de I'’économie
algérienne. Je ne disais pas que I'Etat a décidéed’dans ces domaines tout
seul, je voulais dire si nous regardons les besd:d’économie algérienne

aujourd’hui, je rejoins Monsieur Rebrab, ils somlossaux dans tous les
domaines, et notamment dans les champs de l'agnieylde la santé, de la vie
durable, de la mécanique, du numérique, de I'éaetgtat a pour role de créer
un environnement favorable et le gouvernement iglgé@ssaye de faire en sorte
gue le climat des affaires soit plus favorable Igora pu I'étre jusque lors et

c’est un facteur important, tout en définissant gtandes orientations pour
favoriser la réindustrialisation du pays.

L’Etat doit également faire en sorte que les astse retrouvent pour essayer
de travailler ensemble car en Algérie comme en dgamous sommes trés
individualistes.

On a des PME d'un c6té, l'université est sépadssi d’eux. L'autre levier
important, et vous avez raison de parler d’écosysié concerne la
territorialisation aux activités productives. Lerientre université, territoire et
entreprise est primordial et on a la chance d’adéja des jumelages entre
grandes villes des deux pays..

Le gouvernement algérien souhaite créer plusiedlsspindustriels : a Oran
dans l'automobile, & Constantine dans le mécan@Bgjaia dans I'alimentaire,
a Sétif dans I'électronique. Une demi-douzaine @egpsont en train de naitre et
pour leur bon développement, sont nécessaires deeborelations entre les
différentes entreprises c’est-a-dire des projetsmans.

Deuxieme réponse de Monsieur LEVET :

Dans de nombreux domaines, comme les produits inaters,

I'agroalimentaire, les produits d’hygiene, il erskffectivement des PME
algériennes qui comptent entre 200 et 3000 persoaheui sont solidement
implantées dans leur territoire d’origine et foravailler bon nombre d’autres
PME algériennes. Ces PME sont de véritables écongst et les chefs
d’entreprise me disent, avec raison, nous aimeraties nous développer aussi
en France. Il n'y a pas de barriere a I'entrée elanarché européen de 500
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millions d’habitants, c’est le plus important etdkis solvable du monde. Les
entrepreneurs algériens me parlent aussi souveniaddiaspora franco-
algérienne avec raison. Cette diaspora est undtanta levier de fluidité et de
partenariat mais il ne faut pas que les entreprsradgériens se disent, je vends
juste dans la diaspora algérienne.

Les PME algériennes qui sont déja tres bien impmtoient la France comme
est un levier de croissance important qui leur eeme monter en gamme avec
un partenaire frangais pour s'assurer une concategrenec les autrichiens, les
allemands, les italiens etc car le niveau de coroge en Europe est le plus
élevé dans le monde pour la simple raison queilesaux de formation ou de
gualification sont extrémement proches. Les algérigeuvent donc entrer dans
un marché fortement concurrentiel en termes de gardmqualité et en ce sens,
et 'Algérie peut se distinguer de la Chine, paspdément parce qu’elle a un
bas codt du travail mais surtout parce qu'elle ddlier, de plus en plus, c’est
d’ailleurs I'exemple de Cevital dont nous avonseenu le dirigeant M Rebarb
tout-a-'heure, une montée en formation de sesatpeérs et le fait de venir en
Europe lui permet également de progresser.

Monsieur Nacer Mohellebi

C’est un grand plaisir pour moi de vous rencongted’étre la. Je vais faire une
bréve communication sur l'attractivité du marchgéailen. Je suis a la division
des grands projets des investissements directménsa

Il faut parler principalement du dispositif d’'inaiton a I'investissement.

Le premier principe qui régit I'investissement égar est la regle des 49-51%
prévue par l'article 4 de l'ordonnance sur l'inugsément ainsi que par
I'actionnariat national, peut étre entendue l'additde plusieurs actionnaires, le
management peut étre confié au partenaire étranger.

Il'y a plusieurs formes de partenariat que I'ontpewer, soit entre deux privés,
soit public-privé, ou public-étranger et national.

Concernant le climat de I'investissement, nous awame liberté d’entreprendre
un traitement non discriminatoire des investissetits alléegement est en cours
d’organisation puisque nous gérons le dossiernatldes investissements » au
sein du ministére du développement industriel aisneommes en train de
prendre des mesures qui permettent d’alléger ungsgorocédures.

Nous travaillons sur la Iégislation car notre onmdammce sur l'investissement et
les textes qui sont écrits pour son applicatiori eartrain d’étre refaits.

Le transfert de capital et des revenus sont gargatsuis disposé a vous donner
I'ensemble du dispositif régissant I'investissemeaotis les textes qui sont pris
en application de I'ordonnance pour que vous pezsspir que le travail est
concret.

Il existe la possibilité de recours a l'arbitrageernational regit par le Code civil
et administratif qui traite la conciliation, la mation et I'arbitrage national et
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international. Nous avons adhéré aux différentesentions internationales en
matiere de garanties et de protection des investissts tels que la convention
de New York, le CNUDCI...

Nous avons signé de nombreux accords bilatérauxcecoant les
investissements étrangers : nous avons signé 4f2ewtons de protection
réciproque et des investissements, nous avons gigm@énventions fiscales de
non-double imposition.

Pour assurer un bon climat d’'investissement, ohhoier du colt des facteurs
de production tels que le gaz, I'électricité etdagburants et I'eau. Les prix sont
tres bas en Algérie ce qui consiste en un avam@ggaratif indéniable.

Nous avons une fiscalité avantageuse comprenaregxaegrations temporaires,
une planification fiscale est nécessaire par desilistes.

Il'y a deux (02) taux d’'imposition sur la sociét#9% pour la production, le
BTP et les activités touristiques et 25% pour lesvidés de commerce ou
services.

L'imp6t sur le revenu des bénéfices industrielc@nmerciaux est réglé par
baréme progressif, par tranches qui va de 0 a 35%.

La taxe sur les salaires se fait par retenue adece mensuellement.

Les plus-values de cessions ou d'actions de paxtgles réalisées par les
personnes physiques ou morales non-résidentes smmhises a 20% en
libératoire.

Les dividendes des non-résidents sont soumis a dilg#@nt que les jetons de
présence. Pour les prestations fournies ou utdigde Algérie, I'impobt est de
24% en libératoire.

Il existe deux taux de TVA : 'un, réduit est de ,/B%utre est de 17%.

La taxe fonciere, pour le bati est de 3%, 7% et Hd%lle est de 5% pour le
non-bati.

Concernant les droits de douane, il existe des daudtroits communs a 0, 5, 15
et 30%.

En ce qui concerne la parafiscalité, les chargemlss composées des charges
patronales de 26% applicables au salaire brut eteQ¥&sentant la couverture
des charges de sécurité sociale, retraite, chbmage.

Il y a bien sdr des abattements qui sont accordés Ips investisseurs tels que
50% pour les employeurs qui recrutent des primoat@laurs d’emploi dans la
région nord du pays et 54% dans les régions dets ldateaux et du sud.
L’employeur bénéficie de ces abattements tant queelation de travail est
maintenue dans la limite de trois années.

Le différentiel de cotisation induit par I'abattemieest pris en charge par le
budget de I'Etat.

En matiére de procédures de facilitation de craatientreprises, nous faisons
un travail de réduction des piéces de dossier eédigction des délivrances de
décisions d’octroi d’avantages ainsi que des fatitins pour I'immatriculation
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au registre de commerce dont la durée de délivraecdoit pas dépasser 48
heures.

Pour les facilitations douaniéres, je laisse l&@ somon collegue d’en discuter :
il y a des mesures de réduction des délais de déeowent, notamment
I'institution du régime du drawback et l'apparitiaes guichets uniques pour
réduire les délais de dédouanement des marchandises

Les opportunités d’investissement dans les filiénesistrielles en Algérie font
partie de I'ambition algérienne d’étre développéesont donc facilitées par
I'appel d’'un projet de soutien dans ce domaine dfaider a la réalisation de
nouveaux projets, par la modernisation de I'ou& production ou par la
réalisation de plateformes logistiques, par la taéad’ unités industrielles de
conception de production d’essai, par la créatien pdles d’expertise des
métiers.

L’Algérie accorde une grande importance aux cried&quilibre et d’équité
territoriaux avec son soutien pour I'option desthaulateaux et du sud.
Revenons aux garanties accordées aux investissmus,trouvons I'exécution
des décisions de I’ANDI de la part des adminisbragi concernées, le droit au
recours administratif et au recours juridictionatle droit au transfert de fonds
a l'étranger a savoir les paiements et les viremel® fonds y compris le
rapatriement des revenus des capitaux, des proddés cession de
désinvestissement ou de liquidation, les redevantes intéréts et les
dividendes.

Au niveau des incitations fiscales et financierdgrdonnance sur
I'investissement accorde des avantages, donc itlgsatypes d’investissements
qui sont éligibles aux avantages : les investiss¢snde créations nouvelles,
I'extension de capacité de production, la réhattibn et la restructuration.

Des avantages sont accordés pour chaque type stissement. La création
nouvelle peut bénéficier du régime général ou dinré dérogatoire des zones
dont le développement nécessite une contributioticphére de I'Etat et elle
peut bénéficier du régime dérogatoire. Le régimeégd est accordé a
I'ensemble des investisseurs comprenant une pandjglvantages au titre de la
réalisation de l'investissement tels que I'exoriératles droits de douanes pour
les biens importés entrant directement dans lasedi@n de I'investissement,
franchise de TVA pour les biens et services nonusxet importés ou acquis
localement, I'exemption des droits de mutation tée tionéreux en matiere
d’enregistrement pour les acquisitions immobilieresxemption des droits
d’enregistrement pour les frais de publicité foreiét domaniale portant sur les
concessions car nous optons, a présent, pourdenag de la concession pour
I'acces au foncier dédié a l'investissement. Céméggénéral octroie une durée
d’exonération de trois années, au titre de I'exptmn, au titre de I'impbt sur
les sociétés, et au titre de la Taxe sur I'ActiAtéfessionnelle qui est de 2% sur
le chiffre d’affaires hors-taxe. Cette durée déstems peut étre portée a cing ans
s’il y a création de 111 emplois et plus au montkndémarrage de l'activité.
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La loi de finances de 2014 a apporté du nouvealiaricle 58 : on accordera
cing ans d’exonération pour les filieres stratégmuui seront définies sans
condition de création d’emploi. Parlons a présamtrégime dérogatoire des
zones qui existe pour créer un équilibre régiomaiidue, il est nécessaire
d’accorder plus d’avantages dans les zones des p#&ateaux et du sud. Ces
avantages, au titre de la réalisation de l'invesfisent, sont pratiquement les
mémes que ceux décrits pour le régime général. Etierm de phase
d’exploitation des projets, une exonération de ahs sera faite sur la TAP et
d'impbts sur les sociétés. Le régime de la conwventd’investissements
concerne les grands projets d’investissements gegseatiquement les mémes
avantages et au niveau de la phase d’exploitatieriste une exonération allant
jusqu’a dix ans a compter I'entrée d’exploitation drojet d’investissement.
L’origine de la convention accorde un avantage ing@gortant qui traite des
activités industrielles naissantes (article 12 tgde [|'ordonnance sur
I'investissement). Ces activités industrielles sames peuvent bénéficier des
exemptions ou des réductions des droits, impotaxes y compris la taxe sur la
valeur ajoutée. Bien sdr, il s’agit du Conseil Matl de I'lnvestissement qui
accorde cet avantage. Des avantages additionnetsasoordés par le fonds
d’appui a l'investissement, compte spécial du Tirédédié a la prise en charge
des dépenses de réalisation des travaux d’infciates réalisées soit dans les
zones dont le développement nécessite une combribpérticuliere de I'Etat ou
pour le régime dérogatoire des zones. Toutes lgendés de réalisation
d’infrastructures et forages, des travaux d'assa@ment, des travaux
d’électricité, de gaz, télécom, le raccordementéaeau ferroviaire sont prises
en charge. Parlons du financement régie par notamntaeloi de finances
complémentaire de 2009 qui a rendu obligatoirejedrors de la constitution du
capital, que les financements soient fournis parbl@nques algériennes. Nous
avons jugé gue nous avions suffisamment de ligagdites banques publiques
et privées algériennes se sont proposées pour cBnarces projets
d’'investissement. Le fonds national de l'investissat qui dépend du ministére
des finances est un deuxieme outil qui est dispasgcompagner ces projets par
des prises de participation avec sortie, ce forest pas éternel et il intervient
aussi pour les financements privés (exemple : tstcocteur Renault). Un texte
de 2013 a détaillé I'exception du financement parcbmpte courant des
associés, c'est un compte non rémunéré qui perneetfidancer les
investissements. Le capital d’investissement de&sing permettent aussi de
financer ces projets.

La premiére occupation, je pense, est davoir laeiele foncier dedié a
I'investissement. L’offre fonciere suffisante et facilité d’action foncier
contribuent a notre activité des territoires. Liact fonciere industrielle en
Algérie constitue une problématique essentieller pesi réformes économiques
engagées par les pouvoirs publiques en AlgériestQlans ce cadre que de
nouveaux parcs industriels ont été créés. L’Algéiéambition de créer 49
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parcs industriels comprenant toutes les infrasirest nécessaires d'une
superficie totale de 11 623 hectares destinéscéiviite économique répartis a
travers le territoire national. Il existe une stune chargée de la gestion de la
création de ces parcs industriels : I'Agence Natiend’Intermédiation et de
Régulation Fonciere (ANIREF) qui a pour missionmémager des ?? foncieres,
de réaliser de 'immobilier a usage industriel. @8ssites seront répartis sur 39
wilayas qui couvrent neuf espaces de programmdatgoritoriale de schéma
national de 'aménagement du territoire 2030. Letghobal de ces pars sera de
290 milliards de dinars. Sur la base d'un projet20@0 meétres carrés, nous
allons pouvoir implanter 43600 projets d’investmeeats. Pour l'acces au
foncier, le régime de la concession est octroyér pme durée de 33 ans
renouvelable deux fois (c’est-a-dire 66 ans, 99 am@ximum). Le régime
juridigue pour I'action foncier est I'acte admimeif rédigé par I'administration
des domaines et publié a la direction de la comasierv fonciere. Ce mode
d'accés jouit de toutes les garanties juridiguedans le souci de la
décentralisation de l'octroi du foncier, ce son$ lgréfets qui sont chargés
maintenant dans le cadre du Comité d’Assistanca &okalisation et a la
Promotion des Investissements et de la Régulatior-a@hcier (CALPIREF)
implanté au niveau de chaque wilaya qui décidentadéroi en concession du
foncier.

Les postulants a la concession d’'un terrain doiggresser aux préfets une
demande de localisation d’un terrain introduiteragpdu comité accompagnée
d'une étude technico-économique, éventuellement choix du site
d’'implantation du projet souhaité, d’'une copie destuts de création de la
société pour les personnes morales. Normalemegfreté doit se prononcer
dans un délai de trente jours maximum.

Concernant les calculs de la redevance, il y aalestages : la redevance
locative est fixée par 'administration a 1729 soit 5% de la valeur vénale du
terrain concédé et faire I'objet d’'une actualisatia I'expiration de chaque
période de onze ans. Une nouveauté est apparuela#misde finances 2011
pour 2014, fixée par application du prix minimum ld€ourchette observée au
niveau du territoire de la commune. Il y a, bien, slés abattements qui sont
prévus sur la redevance locative dans les localitésord, 90% durant la phase
de realisation, 50% durant la phase d'exploitati@rans les wilayas qui
bénéficient du fonds spécial économique des hdategux et du sud, le terrain
est concédé au dinar symbolique par métre carrégmenlix ans, et au-dela des
dix ans il y a un abattement de 50% sur la redeéoative. Dans les wilayas
du grand sud, cette régle s’applique pendant quamseet non dix, au-dela, un
abattement de 50% est émis sur la redevance lecalia vanté les avantages
de la concession, le droit a la stabilité de lassance du bien pendant une
longue durée selon un cahier des charges, la dispém paiement de la taxe
fonciere, le paiement d’une simple redevance leealie droit d’'un permis de
construire, le droit de propriété sur les constomst édifiées par les
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investisseurs, la transmission par ordre de suicressix héritiers, le droit réel
résultant de la concession qui peut étre hypothemre garantie d’emprunt
bancaire, la redevance locative est déductible igefices imposables. Un
dispositif de soutien a I'exportation se met ercelaia un fonds de soutien pour
la promotion des exportations, il a été apporté lzaticle 88 de la loi de
finances 2014, il accorde des subventions pourdmetion des exportations qui
sont, comme vous le savez, exonérées en matiedeods de douane, TVA et
de TAP.

Quels sont les secteurs porteurs de projets ? Nigpartement ministériel a
ciblé 18 filieres industrielles pour le développemede ['industrie
algérienne que ce soit dans le domaine du texhildyois, du cuir, la sidérurgie,
I'hydraulique, les produits électriques ou élecimoles, les produits
pharmaceutiques, la pétrochimie, I'aéronautique,mécanique automobile,
I'industrie numeérique, les technologies avancées, construction navale,
I'industrie agroalimentaire, la filiere de I'induigt des transports, la filiere de la
vie durable, la filiere du traitement et de l'assssement de l'eau et le
dessalement de I'eau de mer. Il faut savoir quéatdure d'importation de
I'industrie automobile en Algérie est tres lourddle s’éleve a environ 7
milliards de dollars en véhicules toutes catégodesfondues dans le cadre
commercial et dans le cadre particulier, ce quireaspond a une légere
régression par rapport a 2012. Nous appelons, deadndustriels a investir
dans ce créneau de l'industrie automobile et dmies-traitance et des activités
annexes, c’'est pour cela que nous avons mis er placlispositif au niveau de
la loi de finances concernant les concessionnaue@mobiles qui sont invités a
investir dans un délai de trois ans et nous assuréaux d’intégration, nous ne
voulons pas uniguement de showroom luxueux, nousoms un transfert de
technologie et de savoir-faire. Le marché phot@vqlie est tres important aussi
gue nous aimerions développer : le solaire photaimle, le solaire thermique
et I'énergie éolienne sont des domaines ou l'onomlra des avantages
comparatifs tres importants. Il y des mesures atigit's accordées a ceux qui
investissent dans ce créneau, ils bénéficierontédime de la convention de
I'investissement puisqu’ils contribuent au dévelement durable.

Je vous remercie de votre attention. Ma deuxiertervantion vient remplacer
celle de mon collégue Monsieur Ben Ali qui n'a gas étre présent. Je vais
parler de la loi de finances pour 2014.

Qu’ont apporté de nouveau les dispositions deildddinances ?

J'ai eu le plaisir de défendre ces mesures au mivkala commission des
finances de I'Assemblée Nationale. Il y a des nesiiées a I'investissement au
niveau des assurances, des exonérations des dkisitaxes, il y a des mesures
concernant les concessionnaires automobiles etdiieiconcernant la sécurité
routiere. Parmi ces mesures, il y a des mesuresodgéen a I'emploi, des
mesures encourageant la production nationale, lmplification et
I’'harmonisation des procédures et réduction dedagion fiscale, 'encadrement
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et 'encouragement notamment étranger et évidemmestmesures concernant
le controle fiscal. On parle dailleurs beaucoup dontréle fiscal, plus
précisément des problémes des prix de transfesspremiére mesure est la
prorogation des périodes d’exonération au prof#t mécro-entreprises qui sont
implantées dans le Sud. Nous avons le dispositif ADI et nous avons
d’autres dispositifs de promotion de I'emploi envear des jeunes, des
chémeurs. D’autres avantages sont accordés auw-entreprises pour booster
I'emploi, tels que la franchise de TVA, le taux uéddes droits de douanes et
I'exemption sur les droits d’enregistrement surdeguisitions immobilieres et
les actes de création de sociétés. Durant la ptasgloitation, les jeunes
bénéficient d’'une période d’exonération de trois amec possibilité d’extension
de cette période. Dans le sud, les avantages,d®ra phase d’exploitation,
s’appliquent sur une période dix ans au titre BRG ou de I'IBS selon les cas et
de la taxe fonciere. Des modifications des tauwntéiét bancaires ont été
effectuées au profit des investisseurs : le Trésbautorisé a prendre en charge
la bonification a 100% du taux d’intérét des creditcordés par les banques et
autres établissements financiers au profit dessiisseurs éligibles. Les jeunes
sont accompagnés en matiére d’avantages fiscauXirgérét bancaire. Le
régime général de '’ANDI (via I'article 9 de I'ordoance sur l'investissement)
accorde des avantages d’exploitation de trois anpeuvent atteindre les cing
ans dans le cas de la création de plus de cenbemul dans le cas ou vous
investissez dans les filieres stratégiques quinsdncees par I'Etat. Nous avons
également encouragé la production nationale, emptest la taxe sur les
transactions de veéhicules neufs produits localentare située entre 50 000 et
500 000 dinars (article 13 loi de finances 2014glaCconcerne tous les
véhicules de tourisme, utilitaires, les camionss lengins roulants, les
remorques, les véhicules de transport de persolasasiotocyclables ...

D’autres produits vont bénéficier de I'exonérativels que la production des
engrais azotés : I'urée et 'ammoniac. Les impatet d'urée en tant qu’engrais
a usage agricole ont dépassé les cent milliarddodars en 2012, I'objet de la
mesure est d’exonérer pour une période de troieamaatiere d’'impbts sur les
sociétés des opérations de production des engraiésadestinés a la vente sur
le marché national selon un cahier des chargasparke des bonifications pour
les régimes de I'emploi, de la limitation des véihes et engins roulants car
nous voulons mettre un peu d'ordre dans ces imjam&a A Alger, on trouve
des veéhicules neufs stationnés sur les trottoirguend’étre revendus donc il est
important de mettre de I'ordre dans l'activité cessionnaire et on a vu que le
volume des veéhicules importés est trop importaestda raison pour laquelle
nous souhaitons professionnaliser cette branchecetrder des avantages a ces
concessionnaires de véhicules a la condition quélslisent de I'intégration
graduelle. 1l y a des exonérations aussi sur ladation des tubes soudés, les
droits de douanes sont exonéreés et on appliqaeneréduit de la TVA de 7%.
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L’article 13 de la loi de finances traite égalemeet I'exonération des taxes
suivantes : I'exonération de la TVA au service d&ga internet ; prolongement
de l'exonération de la filiere avicole motivée plr contribution socio-
économique de cette filiere (la loi de finances2@tait accordé I'exonération
temporaire des droits de douanes temporairemest qirlune exonération de
TVA des ventes du poulet et des ceufs) cette filieGwenposée de 35 000
aviculteurs employant 150 000 personnes qui rédlise chiffre d’affaires d’'un
milliard et demi de dollars.

L’obligation de réinvestissement décrite par ladei finances complémentaire
de 2009 a été modifiée pour s’appliquer unigueragmntavantages accordés au
titre de I'exploitation, c’est-a-dire pour la TAR I8mpot sur les sociétés. Nous
avons également réaménagé la procédure de dépat lehenotaire afin
d’améliorer le climat des affaires qui était dentitié du capital et qui est
repassé a 175° Nous encourageons la collecte du papier usagédéehets
ménagers et autres déchets recyclables, ce créestasoumis a I'lmp6t
Forfaitaire Unique, régime d’imposition concu uréguent pour les petits
contribuables, au taux de 5%. L’encouragement messtissements étrangers se
fait a travers l'encouragement des idées qui domdnmt au transfert
technologique et a I'intégration économique régienk’article 55 de la loi de
finances 2014 accorde aux investissements étraegepartenariat contribuant
au transfert du savoir-faire et/ou produisant deasavec un taux d’intégration
supérieur a 40% des avantages fiscaux et parafisckcidés par le Consell
National de I'Investissement présidé par le PrerMeristre. La demande des
bénéfices et des avantages est introduite aupregrdice du Ministére chargé
de l'investissement et de lindustrie. Dans le eade I'encouragement des
importations de I'outil de production, nous avomgmlément proposé un projet
de décret qui va apparaitre dans les prochains umcernant I'importation des
chaines rénovées car nous voulons profiter d’'ungooature au niveau de
I'Europe pour encourager nos investisseurs a impaoks chaines de production
rénovées avec une nouveauté qui les fait bénéficigégime des avantages sur
I'investissement sur simple demande auprés du kéirisdu développement
industriel qui accorde une autorisation exceptiienge dédouanement de ces
équipements importés. Cette loi de finances a aas®irisé l'importation
d’engins de moins de deux ans grace a une mesursitbire valable jusqu’au
31 décembre 2015, sans autorisation nécessairi@alpgeaais sans avantage.
Une autre nouveauté consiste en la suppressioa dendition de soumission
des investissements en partenariat a I'examen giiéadu CNI : les projets
inférieurs a 150 milliards de dinars (projets égens ou non) se sont plus
soumis a I'examen préalable du Conseil Nationdlldeestissement, ils seront
traités au méme titre que les investissementsraiia

Je vous remercie.
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Monsieur Ben Tahar, directeur de la Iégislation ddsuanes

Mesdames, messieurs, bonjour. De prime abord, nflitons les
organisateurs de ce colloque qui nous donne l'e@mcade nous exprimer et
d’échanger.

Ou se situe la mission des douanes dans le contxtgoromotion de
I'investissement en Algérie ?

Elle se situe en amont, aux frontieres. Je pensdatheme m'amene a poser
deux questions auxquelles je dois apporter desns&zo La premiére : pourquoi
la douane doit accompagner l'investissement ? luxidee question explore la
facon dont elle le fera.

Aujourd’hui, en Algeérie, nous constatons qu’ontuliga globalisation des
eéchanges commerciaux, la globalisation des écomsorm@mplémentaires,
I'existence de conventions internationales auxggellAlgérie a adhéré, la
libéralisation des échanges commerciaux, I'accard lses facilitations des
échanges de I'OMC signé a Bali qui entraine aussinduveaux défis a
I'administration des douanes. Localement, il y atéoune batterie de réformes
économiques et de transitions qui se manifestanebement auxquelles il va
falloir se préparer. La douane constitue un maipanmi tant d’autres dans la
chaine logistique internationale et elle doit faaeemue pour étre au diapason de
I'évenement. Pour ces deux parametres, la douanis@le reconsidérer ses
missions pour jouer pleinement son rdle économigualler transcender sa
mission classique d’administration fiscaliste, thodoxie fiscale afin de
s’orienter fondamentalement vers I'économie, lanmbon de l'investissement.
Sans tarder, je vais décrire les instruments,deiglls avec lesquelles la douane
devra accompagner les investissements. Je proposelam sur un fond
opérationnel en trois points: les facilitationsudnieres sur le plan des
procédures ; les régimes économiques douaniess adantages fiscaux déja
développés par Monsieur Mohellebi, point que jesdminc soustraire puisqu’il a
été suffisamment exploré mais jinséererai un aptiat : traiter de I'équation et
de la facilitation des contréles c’est-a-dire, laniere dont nous nous organisons
pour faciliter le contréle aux frontiéres.

Je commence par aborder le dernier événement pnadédl sujet du statut des
opérateurs économiques agrées car nous avons me@senotre législation le
statut de I'opérateur économique agréé qui correspoun régime international
consacré par la convention de Kyoto. Aujourd’hu80lentreprises environ
bénéficient de ce statut. Il y a en réalité deupety de statut: le premier
concerne les facilitations procédurales, le deugieorrespond a la slreté et a la
sécurité. En attendant gqu’il y ait une décantatom I'environnement de
I'entreprise, on a commenceé par une facilitatioa pecédures qui est orientée
vers les producteurs dans un premier temps, versreeprises productrices de
biens et de services qui peuvent bénéficier a demnande de cette procédure
qui offre beaucoup d’avantages en termes de dédatédouanement (car nous
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sommes dans un systeme déclaratif) et en termeswerture sur le plan des
garanties des droits de taxes du paiement de tayssitdt que la déclaration est
déposée, il y a une couverture de la garantie digsdet dans I'heure qui suit
I'obtention du bon a lever pour I'enlevement desahandises. Cette procédure
est a I'évaluation aujourd’hui pour passer a urtesge supérieure car nous
avons adopté une démarche prudentielle.

Nous comptons introduire plus tard, aprés évaloatie deuxiéme type
« Sécurité et slreté » qui suppose une mise awnokes entreprises qui devront
répondre a des normes diverses aussi bien de puscds production que de
recrutement ou de sécurité de I'entreprise. L'gnise évolue, I'environnement
se décante, donc aprés évaluation nous prévoyangldhter ce type de
procédure recommandée par I'Organisation Mondiales Douanes pour
permettre aux entreprises algériennes au niveaomeétitivité international. Il

y a des procédés que nous avons développés, notdrareepot du manifeste
par voie électroniqgue avant déclaration, donc ateani du traitement avant
I'arrivée des marchandises. Le transit simplifiéé@ introduit, il permet
I'enlevement rapide depuis le port jusqu’'a la zalee stockage ou de dépbt
temporaire. Le dédouanement a domicile est possibkamment pour le
matériel sensible. Le décret exécutif (dont ledeedt intervenu il y a deux mois)
traite des déclarations simplifiées : la déclarasamplifiée globale estimative
est opérationnelle et traite de trois aspects. EHde des importations des
ensembles industriels. Un ensemble industriel ssppausieurs expéditions
suivant un contrat et le traitement est différezg dxpéeditions uniques. Prenons
I'exemple d’'un véhicule dont nous n’avons pas tdsrmations des différentes
pieces lorsqu’on importe un véhicule. Ce disposgijle la question et traite
egalement les opérations qui se font de manierdiéég (opérations récurrentes
hebdomadaires ou mensuelles) enlevées sur la Baseddcument qui fait
office de déclaration, un bon de livraison gu’ilfaégulariser mensuellement.
Troisiemement, ce processus régit le traitement Q€D (Complete Knock
Down) : nous avions une regle dans le systemenatienal dont on a fait une
interprétation jusqu’a présent et qui a posé umgramte aux opérateurs. On les
obligeait a importer toutes les parties en mémepsean passant par une seule
déclaration alors que souvent, le producteur gs¢lépa acheter dans plusieurs
pays. Ce dispositif donne l'occasion sur le plaréraponnel, de pouvoir
importer les parties uniques a condition d’achempes parties sur des zones
sous douane et une fois que l'opérateur a le tbeffectue une déclaration
globale. Ce procédé est tout nouveau et répond sacdatraintes et des
préoccupations posées de la part des opérateursni@mera le deuxieme texte
durant le deuxiéme semestre qui va traiter desatgéns de la revente en état.
Pour votre information, le décret renvoie a untargbur la prise en charge des
opérateurs qui activent dans le domaine de la tevem I'état. Ce choix a été
fait car un arrété met plus de temps a se mettame, et une fois I'évaluation
de ce dispositif faite, un arrété ministériel s&migé.
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Pour les cautions, en matiére d’admission tempamraimous donnons la
possibilité de garantir les droits des taxes qui slans les marchandises, dans
les équipements sont passibles par un nantissemnenhe hypotheque. Nous
avons fixé un plafond de 10% pour les entrepétamaotent de stockage des
marchandises qui sont importées avant leur miseoesommation qui est de
10%.

Le régime économique douanier est un volet tré®rtapt pour la simple raison
gue ces régimes sont recommandés par la convantiemmationale a laquelle
I'Algérie a adhéré. Ce régime permet a I'entrepd¥dre compétitif, de gagner
du temps, de faire des économies. Nous avonsfoogions, disons quatre en
comptant le transit. La premiere fonction est calke stockage : dans les
entrepots publics ou privés et les ports secs il bien distinguer. Quand on
est sur un port sec, c’est ce qu'on appelle laagdn d’attente, le séjour de 21
jours avant de souscrire la déclaration en douarentrepdt, en revanche,
donne la possibilité a l'opérateur d’'importer desatigres premiéres ou des
produits finis et de les stocker (pendant un an} gmyer les droits et taxes en
amont. Cela suppose que lorsque I'on achéte entiguamportante sur le
marché international, on a la possibilité de négotes prix et I'opportunité
commerciale a saisir, sachant en amont que I'gpaye pas de droits ni de taxe
et a ne décaisser aucun sou, cela renforce laigrosite négociation de
I'entreprise établie en Algérie. L'entreplt privérisl’entreprise elle-méme, son
activité exclusivement car il est ouvert a la dedsar.’entrepdt public sert a la
demande de I'exploitant et peut fournir des prestataux profils €conomiques,
prestations payantes le temps nécessaire. Lespétdreendent les produits
disponibles et constituent par conséquent, un agargxtraordinaire.
L’admission temporaire est ouverte aujourd’hui nutzent pour les sociétés
étrangeres qui viennent fournir une prestation pelle sur le territoire
nationale sans caution aucune. Nous avons introgtwit récemment un
dispositif qui intéresse I'entreprise de droit alge : le texte est en cours et
permettra a I'entreprise de pouvoir importer en igdimn temporaire. Pour
I'instant, l'idée est d’effectuer une sélection deteurs stratégiques retenus
pour I'application de ce dispositif.

La transformation est un dispositif qui peut ing&ser a plus dun titre
'opérateur car le perfectionnement passif, le gerdbnnement actif, le
réapprovisionnement franchise donnent la possbditl'opérateur de pouvoir
transformer, d’'intégrer une valeur ajoutée et devpo réexporter son produit
soit en Afrique soit ailleurs sans payer les dreit$axes. Ces régimes existent
depuis des années mais lI'environnement économi@seedtreprises ne les
utilisent peut-étre pas suffisamment mais je pengse l'agressivité de
I'entreprise va faire que ces régimes seront laeggnatilisés et que cela induira
de la valeur ajoutée a l'entreprise. Nous venonstéirer le drawback qui
permet le remboursement des droits et taxes payésmmnt sur la matiere
premiere, qui a été intégrée au produit compensatentés vers I'extérieur.
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Le contréle est I'essence de la douane car l'engepgue nous évoquons
aujourd’hui exige d’étre protégée. Il est vrai quaus ne leur facilitons pas la
tache a travers les procédures. Tous les partendiela chaine logistique
internationale, et pas seulement la douane doipestEger I'entreprise de la
propriété intellectuelle, des mesures de sauveddtdaping, antidumping), du
marché informel. Nous sommes impliqués a plus dtitre a exercer
profondément cette mission qu’est le contréle awxtferes sans pour autant
géner la facilitation, c’est pour cela que cet asmenstitue un dilemme pour
I'administration des douanes. C’est une équatioril daut réguler avec
beaucoup d’intelligence. Nous facilitons mais paslériment du contrdle, nous
contrélons mais pas au détriment de la facilitatiomc il faut étre médian, il
faut savoir travailler c’est-a-dire, intégrer deééngents intelligents de controle
tels que la gestion des risques, le respect demasprnous travaillons par
ciblage et nous orientons notre contréle vers lgtrab ou charte de confiance
qui suppose que nos administrations disposeromiidede temps a s’occuper
des zones a risques, des zones a problemes

Monsieur Djouada Khaiar, Secrétaire Général de I'AN

Tout d'abord, permettez-moi d’exprimer a Son BExaste Monsieur
I’Ambassadeur d’Algérie a Paris en mon nom pershraiasi qu’au nom de
Monsieur le Directeur Général de I'ANDI, notre profle gratitude pour
I'intérét accordée a notre institution et ce, patra invitation a ce colloque.

Comme je tiens a remercier également Monsieur Cieddine Hafiz
responsable de la commission Paris Alger et toug gei ont contribué d’'une
maniére efficiente a I'organisation de ce genrevél®ments au développement
et au renforcement des relations économiques dgéie avec ses partenaires

traditionnels et a la consolidation de la dynamiqi® promotion et de
I'attractivité des investissements en Algérie.

Mesdames et messieurs, notre présence a ce coksfjyastement liée a cette
phase de concrétisation durant laquelle notre Agemesume un role tres
important dans le processus du développement meagtissement en Algérie a
travers ses attributions, son organisation, sorctimmnement, les différentes
actions engagées en matiere de développement, dermsation et de mise a
niveau dont je me ferai le plaisir de vous présente

Nous allons aborder les points suivants : la avéatit I'évolution de I'’Agence,

son organisation et son statut, les missions cesfi@ 'ANDI, quelques
réalisations de ’ANDI et pour finir son statut'iaternational.
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En ce qui concerne les textes de référence régiskandispositif de
I'investissement en Algérie, ily a:

- lordonnance 01-03 relative au développement daevéstissement,
modifiée et complétée.

- les lois de finances et les lois de finances comei#aires des années
2009, 2010, 2011 et 2012.

- les décrets exécutifs numéro 06-355 portant la ositipn, I'organisation
et le fonctionnement du Conseil National de I'lrisssement.

- le décret exécutif 06-356 du 9 octobre 2006 portBattribution,
'organisation et fonctionnement de [I'’Agence Na@ten de
Développement de l'Investissement. Enfin, existantsi les arrétés
ministériels et interministériels.

Présentation de ’ANDI

L’Agence Nationale du Développement de [I'Investiseat est issue de

I’Agence de Promotion de Soutien et du Suivi degestissements ex APSI,
créée dans le cadre des réformes qu’a connu I'lglirant les années 90. Elle
a connu des évolutions, des adaptations et destiomgtaprofondes qui ont

marqué I'environnement économique algérien.

En effet des 1993, a été promulgué un disposigiseant I'investissement
marquant I'ouverture de I'Algérie sur I'économie marche.

Cette promulgation sera suivie en 1995 par latioreade I'Agence de
Promotion de Soutien et du Suivi des Investissesn@itavers la mise en place
des mécanismes de mise en ceuvre du dispositif @& refatifs a I'incitation, a
la facilitation et a la promotion des investissetaen

Par la suite en 2001 un nouveau code des investesss a été institué a savoir
'ordonnance 01-03 relative au développement davdstissement par la
création de I’Agence Nationale de Développemeritideestissement «ANDI»,
placée sous tutelle du ministére chargé de l'ins®sment et ce pour faciliter |
davantage I'acte d’investir en Algérie

Les modifications et améliorations introduites par réaménagement de
I'ordonnance 01-03 se sont traduites par :

La Création de structures régionales de I'’AgenceGuichets Uniques
Décentralisés »;

L’Instauration d’'une commission interministérietle recours ;

La Clarification des roles des difféerents interaets dans le processus
d’'investissement ;

La Révision du dispositif d’incitation a I'investisment ;

La suppression du niveau d’autofinancement exigaigibilité aux avantages ;
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La Simplification des formalités d’obtention desatages ;
Ainsi que I'Allégement des dossiers de demandeatitages.

Organisation et statut de I’ANDI
Pour les intervenants, en matiere d’'investissenamislgérie, il existe

Le Conseil National de I'lnvestissementui est une instance sous l'autorité et
la présidence de Monsieur le Premier Ministre seicompose des Ministres en
charge des départements ministériels concernéldrpaastissement. A ce titre,

il est chargé notamment des questions liées arddégte et a la politique de
soutien aux investissements et de l'approbatiorcale/entions relatives aux
projets portant un intérét particulier a I'Etat pé@conomie nationale,

le Ministere du Développement Industriel et de la Rmotion de
I'Investissement, assure a la fois le secrétariat du Conseil Naliaa
I'Investissement et la présidence de la commissitarministérielle de recours.

A un troisieme niveau,l’Agence Nationale de Développement de
I'Investissement « ANDI »qui est une institution gouvernementale dotéeade |
personnalité morale et de l'autonomie financieracgé sous la tutelle du
Ministére du développement industriel et de la pom de I'investissement.
Elle s’est vue confier la mission de promotion, feuragement et de la
facilitation a la création et a la réalisation dejgts d’'investissement en Algérie,
contribuant par conséquent a la création de riehetsd’emplois.

le Guichet unique de I’ANDI qui est une structure décentralisée au niveaa de |
wilaya d’'implantation qui regroupe en son sein feprésentants locaux de
’Agence elle-méme et ceux, notamment, des admatishs et organismes
publics intervenant & un moment ou a un autre densparcours de
I'investissement.

La représentation locale de 'ANDI, I’Agence contribue en synergie avec les
secteurs économiques concernés, a la mise en aes/iEolitiques et stratégies
de développement, a travers sa participation adférentes commissions
sectorielles au niveau local que nationale

Les objectifs assignés aux guichets uniques visaiaimment :
- une proximité sur les terrains, un interlocuteuqua pour l'investisseur,
- un pouvoir d’action et de décision renforcé,
- une coordination entre les administrations et dsyaes.
- L'identification des opportunités d’investissementen tenant compte
des spécificités locales ;
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- L’information, 'animation locale et I'incitation a l'investissement.

A cet effet, Onze représentants d’administratiod’etganismes représentés au
sein de chaque guichets qui interviennent pourctdawplissement des
formalités administratives dans un seul endrod dele :

- La constitution et d'immatriculation de soc#té

- Les autorisations et permis requis notammepetenis de construire,

- et Les avantages liés aux investissements,

Les administrations et organismes concernés ortdntre National des
Registres du Commerce, les imp6ts, I'administrafignale, 'administration

douaniere, service des domaines, 'APC, I'environeet, 'urbanisme et le
Comité d’assistance a la localisation des projéis/esstissement CALPIREF,
la CNAS, la CASNOS ? ET L'Agence de 'emploi elJALPIREF.

Le parachévement du réseau de Guichet est inteugite aux instructions de
Monsieur le Premier Ministre et aux efforts déplyéar I'Agence avec le
concours actif des collectivités locales, des admations centrales et
organismes publics concernés.

En six mois d’intervalle, 30 nouveaux guichets ueis| ont pu étre ouverts, a
travers le pays, pour aboutir au 31 Décembre 20MB guichets uniques
fonctionnels, soit un guichet pour chaque Wilaya.

Les annexes des guichets uniques décentralisé@seaurdes grandes wilayas, 3
annexes au niveau de la wilaya d’Alger dont 1 psrationnel depuis 2012 et 2
en cours d’achevement.

Missions confiées a I’ANDI
Au titre des missions d’information et de promotionde l'investissement

- Entreprendre toute action d’'information, de promotet de collaboration
avec les organismes publics et privés en Algérélétranger

- Notre Slogan : Pour ceux qui voient loin, 'Algéast tout prés

- collecter, traiter, produire et diffuser la docuntaion nécessaire a une
meilleure connaissance, des |égislations, réglestiens ou toute autre
information en rapport avec I'investissement

- assurer un service de mise en relations d'affeetede facilitation des
contacts des investisseurs et promouvoir les agetles opportunités
d’affaires;

- organiser des rencontres, colloques, journées dBstuséminaires et
autres manifestations et événements en rapportsasamissions ;
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- entretenir et développer des relations de coopératvec des organismes
étrangers similaires.

Au titre de la mission de facilitation

- la mise en place du guichet unique décentralisé;

- I'identification des obstacles et contraintes detéonature entravant la
réalisation des investissements et propositionnauistre de tutelle, des
mesures organisationnelles et réglementaires egjuis

- la réalisation d'études & suggestions et de prdjpops en vue de
simplifier les réglementations et procédures

Au titre de la mission d’assistance et de suivi

- Organiser un service d'accueil, d’orientation etpdese en charge des
investisseurs, ainsi qu’'un service d'observatiord’étoute et de suivi
post-réalisation;

- Assurer un service de statistiques.

Au titre de la mission de la gestion des avantages

- Traiter les dossiers d’investissements et délil@srDécisions d’octrois
d’avantages;

- Assurer la gestion des modifications en matiereDdeisions d’octrois
d’avantages.

Réalisation ANDI
Pour un suivi complet des projets, '’'ANDI disposandsysteme d’information
sur les Projets d'investissement — SIPI .

Cette Base de données permet la gestion des dossiatifs aux Projets
d’'investissement déclarés aupres de [I'’Agence (indédion, tracabilité,
évolution, établissement de la décision d’octr@vdintages dans délais rapides
etc.)

Le Systéme reliant les guichets uniques a la DoedBEénérale, a travers une
connexion internet

Pour un accompagnement optimal, L’ANDI est 'une dares APl au Monde, a
proposer le service on-line. Un service gratuitnmgdtant une économie de
temps, dargent et defforts, pour accomplir legnfalités requises pour
I'investissement. Grace a ce service,
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services on-line : déclaration, demande d’avantagexlification de dossier,
etc.

Bourse de Partenariat de 'ANDI: Cette opération consiste en la collecte des
demandes de partenariat, a travers le territoiteme mais aussi aupres des
opérateurs étrangers qui sont a la recherche amopears nationaux résidents
pour la réalisation de leurs projets d'investisgaraa Algérie.

donc elle permet de :

Faciliter les contacts entre porteurs de projet®naux et étrangers
Garantir la confidentialité par I'utilisation dé&$C

Inscrire les projets d’investissement en dro@di avec les politiques de
déeveloppement

S’inscrire en conformité avec les dispositions ldeloi de finances
complémentaire pour 20009.

Le Site web : lauréat du MED IT 2013 pour le meilleur site égairie
« Administration publique »

Statut de I’ANDI a l'international : Concernant le statut a l'international,
sachez que I'ANDI est membre de plusieurs réseatetriationaux, d’agences
similaires de promotion de l'investissement et efi¢nt une coopération avec
ses homologues européens, arabes et asiatiques Wigchange de pratique
d’expertise et d’expérience et la Vellle interoadle tels que avec la
WAIPA : Association mondiale des agences de pramoties investissements,
ANIMA : Réseau euro-méditerranéen des APIs , AFRIEA : Association des

agences de promotion des investissements africaines

Je vous remercie de votre attention.

Monsieur Moustapha Ali, directeur général d’échang@ la Banque d’Algérie

Tout d’abord, je voudrais exprimer mes remercies\grur cette invitation a
participer a cette intéressante rencontre. Pourparg je voudrais faire une
présentation sommaire, et compte tenu du tempbkmi@st imparti, je ferai une
présentation en trois points : le premier portelssysteme bancaire en Algérie,
le deuxiéme point portera sur le régime des chamgeslgérie et enfin, le
troisieme point traite des transferts des reverugiges par les investissements
étrangers.

En ce qui concerne le systeme bancaire en Algg@ieoudrais dire que la
promulgation de la loi sur la monnaie et le crémit1990 est venue poser le
principe juridique unique pour I'exercice de I'end®de des activités bancaires
en Algérie. Ces activités bancaires ne peuvent €tercées que par deux
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catégories juridiques qui sont les banques comalerciet les établissements
financiers. L’'option pour la banque universelle kétablissement financier
spécialisé, aujourd’hui, n'est plus dictée par deorités mais elle résulte du
libre choix du promoteur. Le choix du modele debknque universelle est
I'aboutissement d’'une évolution qui s’est faitelbed dans les pays a économie
de marché et qui a conduit au rejet de la distincéntre banques d’affaires,
banques de dépbt ou des banques a statut spéd@eal. aec toutes les
restrictions imposées a chacune de ces catégogeablissement. Cette loi
permet désormais, la constitution de banques déaldissements financiers a
capitaux privés, nationaux et/ou étrangers. Lasxcpes poses par cette loi sont
applicables a tous les organismes bancaires, qgiEnt la propriété de I'Etat
ou du privé. La pratique bancaire en Algérie esgnée sur un angle
international notamment pour ce qui est de la d&mdes fonds propres, des
regles de provision, des ratios prudentiels etdteClei consacre I'égalité de
traitement réservé aux banques et aux établisserfi@anciers, ceci, quelque
soit la qualité, la nature et le statut du propitét Au sens de cette loi,
I'établissement financier est autorisé a effectoees les opérations permises
aux banques a I'exception cependant de la perceplis fonds. Quant a la
banque commerciale, elle entreprend son métier rir pdlune base de
ressources confortée par I'épargne des ménagessetrdreprises. La mise en
ceuvre de cette loi a permis entre autres, d’al@rédctivation des instruments
directs de la politique monétaire, I'organisatianl’élargissement du marché
monétaire ainsi que le recentrage de la politiqoaétaire. En vertu de cette loi,
désormais les banques et les établissements feransbnt des personnes
morales devant étre constituées sous forme detésgmar actions et devant
disposer de leur propre capital social. L'entréaetivité d’'une banque ou d’un
etablissement financier est conditionnée par l'olided en premier lieu, d’'une
autorisation délivrée par le Conseil de la Monraidu Crédit et d’'un agrément
prononcé par le gouverneur de la Banque d’Algdree. CMC est investi des
pouvoirs en tant qu’autorité monétaire dans les alpes notamment
d’agrément des banques et des établissements iBrsnde la reglementation
d’échanges, de la définition de la conduite et diviset I'évaluation de la
politique monétaire, la définition des objectifs mataires, agrégats monétaires
et de crédit, les normes et ratios relatifs aufedghts risques relatifs au systeme
de paiement, les objectifs de politique de charige @ette autorité exerce ses
pouvoirs par voie de reglement qui sont publiésJaurnal officiel de la
République Algérienne Démocratique et Populai@®oncernant le deuxieme
organe, qui est la Banque d’Algérie, elle a powssmoin, outre ses attributions en
gualité d’institution, de créer et maintenir daas tlomaines de la monnaie, du
credit et des changes, les conditions les plusrées a un développement
économique tout en veillant a la stabilité inteateexterne de la monnaie. La
Banque d’Algérie organise le marché des changes lgacadre de la politique
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d’échanges arrété par le Conseil de la MonnaiaueCrigdit et dans le respect
des engagements internationaux souscrits par Alger.

Concernant le régime des changes actuel, la régltatien appelée en pratique
contréle des changes a pour objet le contrle gésations qui donnent lieu a
des mouvements de capitaux entre résidents etésitents. Elle permet de
connaitre, de surveiller et d’orienter 'ensembés deglements et transferts de
fonds entre un pays et I'étranger. L’'objet du coletrest avant tout de préserver
a long terme I'équilibre des paiements extériebasmise en place, le maintien
ou la suppression du contréle des changes relev@réeogatives des pouvoirs
publiques, ceci est une question de souverainegpui® plusieurs années,
I'’Algérie a mis en ceuvre, un vaste programme darmés visant a faire évoluer
le pays vers une économie de marché tout en cufaahvironnement qui soit
favorable a une reprise durable au sein de lasante économique. Parmi les
principales réformes deéja mises en oceuvre, on relpramiérement la
suppression des restrictions existantes a linsssthent étranger et a la
libéralisation du commerce extérieur. Les autordkegeriennes ont adopté une
approche pragmatique dans l'organisation et la misexeuvre de ce double
processus de libéralisation du commerce extéridudes I'investissement
étranger. Le nouveau contréle des changes affigdseatbjectifs stratégiques
essentiels, a savoir s’assurer que les flux firmaantre I'Algérie et le reste du
monde correspondent bien a des flux physiques a#isrisés, et s’assurer
également que ces mémes flux physiques, biengwates sont déclarés a leur
valeur réelle tant a I'importation qu’a I'exportati. Le régime des changes en
Algérie se caracterise également par une import@vadition de libéralisation
de la convertibilité courante de la monnaie nafien®ans le cadre de la
libéralisation du régime des changes, le proceskisconvertibilité de la
monnaie nationale pour les transactions courantes Eétranger a été entamé
depuis 1994 par la libéralisation des paiementditeel des importations des
biens. Il a été complété ensuite en septembre 1p8r7,I'acceptation des
obligations des colonnes de larticle 8 des statdts Fonds Monétaire
International. Tout pays membre du FMI qui adhereed article, voit ses
autorités dans lincapacité a imposer ses regiristi En adéquation avec ses
engagements internationaux, le cadre de référemeratieére de reglement des
changes, en Algérie, se trouve consolidée depuig,204r la promulgation par le
CMC d’un reglement qui fixe les régles applicabdes transactions courantes
avec l'étranger. Il explicite et définit le cadree dnise en ceuvre de la
convertibilité de la monnaie nationale pour lesngections courantes a
I'étranger. 1l a pour avantage de simplifier leinég des transactions courantes
et pose le principe de la liberté des paiementspsferts y afférant, a condition
cependant, que ces opérations s’effectuent paaral dancaire, les banques
intermédiaires agréées qui pour les opérationsodenerce extérieur vérifie la
contrepartie du transfert et la régularité de ltagién. Les principaux objectifs
qui sont visés par ce réglement sont tout d’abladnise en conformité des
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textes d'engagement internationaux, la facilitatibe la lecture, la mise en
ceuvre a tous les niveaux (opérateurs économiqoesnds, banques...) et de
délimiter les roles et les responsabilités deswetgants. Depuis la promulgation
de ce réglement, désormais I'application de laemghtation des changes est
déléguée par le CMC aux banques intermédiaireseagnéi sont les seules
habilitées a traiter les opérations de commercériexir et de change. Cette
délégation donne pouvoir aux banques ayant la tgudlintermédiaire agrée,
d’instruire et d’assurer la bonne fin des dosstasiciliés, dans le respect de
I'application de la Iégislation et de la regleméiota des changes, de méme que
de procéder a I'appuiement des dossiers apreddrgnapatriement selon qu'il
s’agit d’'une importation ou d’'une exportation. Lentrdle des changes, pour
plus d'efficacité, est aujourd’hui largement décaldé. La Banque d’Algérie,
en vertu de cette loi, exerce le contrble a pasterien phase avec la
convertibilité courante de la monnaie nationaleurPgdassurer de la régularité
des opérations effectuées par les banques inteaireésiagréées, en application
de la réglementation des changes. Ceci décrit dmewt les grandes lignes qui
caractérisent le régime des changes en Algérie.

Concernant le transfert des revenus dinvestissenédranger, la Banque
d’Algérie n’intervient pas en amont mais beaucolus gn aval pour des raisons
particulieres. Les investissements étrangers direxitle transfert de revenus,
bénéfices et dividendes sont couverts par la ctibugé courante, le transfert
du produit de cession ou de liguidation de l'inissstment s’effectue sans délai
par le biais de banques intermédiaires agréeée®nexpplication des réglements
qui ont été promulgués en 2005 par le Conseil dddanaie et du Crédit qui
facilitent 'ensemble de ces opérations. En casedsion, c’est le montant de la
cession qui est transférable méme si le montantnedement inférieur au
montant investi. Les mesures qui avaient été adeppar la loi de finances
complémentaire pour 2009 n’affectent pas le régimé convertibilité courante
de la monnaie nationale ainsi que les transfertsca@taux au titre des
investissements directs étrangers. Les mesures ette toi de finances
complémentaire n’introduisent aucune restrictiom&tiere de change. Dans le
cas des investissements étrangers, I'autorité ramaét'a adopté aucune mesure
en matiére de restriction de change empéchantdalaiion des capitaux qui
demeure toujours acquise tel que défini par leeraght de 2005. Enfin, et pour
terminer, je voudrais dire que I'Algérie consaaestabilité de son régime des
changes en phase avec ces engagements internatipnawlans le cadre de
I'article 8 des statuts du FMI, particulieremennglde domaine des paiements
courants et circulation des capitaux. Je vous reimele votre attention.
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